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Hayunwiii pykosooumens — I'M. Tpembakesuu, cmapuiuii npenooasameiisb
bBenopyccxuti nayuonanvHblli mexuuueckull yHusepcumem

s GonpmmHCTBA peanpustuii benapycu «0eHYMapKUHT» — 3TO CJIOBO HE3HAKOMOE, a 3a pyOekoM
OH YBEPEHHO 3aHUMACT CBOE MECTO B YIIPaBJICHUECKOM apCeHaje PYKOBOIUTENCH pa3IMuHbIX MPEAIpUs-
THH.

CymHOCTh OSHUMAapKUHTa 3aKII0YaeTCs, BO-TIEPBBIX, B CPABHCHUU NoKa3zaTelneil 3hdekTuBHOCTH pa-
0OTHI CBOCH OpraHM3aIMK C MOKA3aTeIIMH KOHKYPEHTOB U JIYYIIUX OpraHU3aIlNi, BO-BTOPBIX, B U3y4e-
HUW 1 IPAMEHEHUH YCIEITHOTO OTBITA IPYTHX Y ceOs B OpraHn3anun

AHanu3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MTO3BOJIAET BBIABUTH Pa3NIUUHs  MEKAY OpPTaHU3AIUsIMH, HO 3TO HE
OOBSACHSIET, KaK 3TH Pa3JIMYMsl MPEOJIOJCTh U 3aBOEBATh HAWJIYYIIME MO3UIMK B Ou3Hece. beHuMapkuHr
Ha OCHOBE CPAaBHEHMS M aHAJIM3a IPOLEcca AEATEIbHOCTH OpraHU3alluy HaIlpaBJICH HA NOHUMaHUE MpU-
YUH Pa3iInduil IS TOTO, YTOOBI ATH OTIUYHNS TIPEOI0JIETE.

MO’KHO BBIZICITUTH CICAYIOIINE TPEUMYIIESCTBA UCIIONB30BaHMS OCHUMAPKUHTa:

YIy4IICHHE OPraHU3aI[MOHHOTO KaueCTBa; CHUKEHUE CTaTeH 3aTpaT; pacllupeHUue IPOU3BOICTBEHHBIX
BO3MOKHOCTEH OpPTraHM3alliy; TOBHIIIEHNE MOTHUBAIUA PAOOTHUKOB; MOBBIIICHUE MOTEHIIHAIBHO TOCTH-
JKUMOTO YPOBHS MPOU3BOJICTBA; 00OTaIcHIE HOBBIMA UACSIMU U OOMEH OTIBITOM.

Ha cerogusmnmii 7eHb pyKOBOJUTEIN OPTaHU3ALINI PA3IUYHBIX BUAOB AeATelbHOCTU B Pb He umeror
WHCTPYMEHTAPHS U OCYIIECTBICHUS OCHUMAPKIHTA.

Hcnons3oBanue OeHUMapKUHTA aKTYaIbHO JUIS TPAHCIIOPTHO-IKCIEANIIMOHHBIX OpTaHnu3allni, KOTO-
poe MOXKET MTOMOYb JTAHHBIM KOMITAHUSM B PEHICHUH 33]1a4i COBEPIICHCTBOBAHMS CHUCTEM MEHEIKMEHTA
Y TIOBBIIIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH:

CormnacHo ucCClenoBaHUsAM, MPOBEACHHBIM Acconuanuei! MexxayHapoaHblx JKcnenautopoB u Jloru-
ctuku «BAMD» (HekoMMepueckas OpraHu3aius, 00ObeIUHSIIONIAsS Ha OCHOBE JOOPOBOJBHOIO YJICHCTBA
9KCIICUTOPCKUE U JIOTUCTHYSCKUE OpraHu3alliy Pa3ludHbIX (opM coOcTBeHHOCTH B bemapycu), mo
OIIEHKE PEeHTHHTa BEIYIINX TPAHCIIOPTHO-IKCIEIUITMOHHBIX KoMIaHui Pecirybnukn benmapycs 3a mepsoe
nonmyroaue 2010 rox OpuM 0TOOpaHEI 6 KOMIaHUH B KadecTBe 00bekTOB rccaenoBanus (OO0 «Tpanc-
rpynmioructuky», OO0 «Jloryc Boctok», OOO «CTA Jloructuk», COOO «9monc Ixcnenunus», OO0
«bemunaTepnoructux» u OO0 «bentpanckorcanT») [1].
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B xagecTse aTamona 661 BE1Opan OO0 «TpaHCTpyIIIIIOTUCTHKY [2], TaK KaK OH SBJISACTCS JIMISPOM Ha
PBIHKE TT0 MHEHUIO dKcTiepToB «bBAMOy. I1o 8 mokazaTemnsiM OB IPOBEICH CPAaBHUTEIIBHBIN aHAIN3 JaH-
HBIX TPAHCIIOPTHO-KCIIEAUITMOHHBIX KOMITaHUH. J[7s1 OlleHKH Toka3aTeneil kauecTBa Obuta BeiOpana 100
OaJibHAas IIIKasa.

Pe3ynpTaThl cpaBHUTENHHOTO aHAIM3a IPUBEIEHBI B Ta0nwmax 1 u 2.

Ta6Jmua 1- CpaBHI/ITCHLHLIfI AHAJIM3 TPAHCIIOPTHO-3KCIICANUIIMOHHBIX KOMIIaHUH

TpaHCIOPTHO-?KCTIEANITMOHHBIE KOMITAHUT
IMoxazatenu «Tpancr- | «Jloryc «CTA «9MOHC «ber- «benuH-
Jlo- TpaHc-
pymInio- Bo- OKcme- TepJo-
THC- KOH-
TUCTHK CTOK» JI-TIHSD) THCTHK

THE» canT»
1) KauecTBo
UCIIOJIb3YEMOTO 88 65 81 69 83 73 0,08
HOJABIYKHOTO COCTaBa
2) ACCOPTHMEHT Tpeo- 92 62 85 74 79 81 0,12
CTaBJISICMBIX YCIYT
3) Cpoxu nocrasku 91 83 87 79 89 86 0,2
4) Tapudsl Ha IEpEBO3KY 86 79 92 85 90 83 0,25
5) KauectBo wuH(pOpMa-
IIMOHHOTO 00eCTIeYeHHS 84 & /5 Q 68 93 0,05
6) K -

) Kanecteo Marepiars 89 77 88 80 92 85 | 0,06

HOTO MTOJTBEPKICHUS
7) Teorpadus nocraBok 93 66 84 91 80 81 0,09
8) KauectBo
nporecca 00CITyKHBaHHS 88 16 54 82 85 87 0.15

rac aj— KOB(i)CI)I/ILII/IeHT BCCOMOCTH ITOKa3aTEJIs.

Tabnuua 2 — Pacyet uHeKca KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

OTHoIICHHE TTAPAMETPOB AHATU3UPYEMbIX KOMITaHHUN
ITokazarenu a;
I 1 Il v \Y

1) KauecTBO HCIOB3yEMOTro 0,08 0,74 0,02 0,78 0,94 0,83
OJIBUYKHOT'O COCTaBa
2)<“AccopTUMEHT IPeIoCTaB- 0,12 0,67 0,02 0,80 0,86 0,88
JISIEMBIX YCITyT
3) Cpokn gocraBku 0,2 0,91 0,96 0,87 0,98 0,95
4) Tapudbl Ha IEPEBO3KY 0,25 0,92 1,07 0,99 1,05 0,97
3) Kasecrso uiipopma- 005 | 094 | 089 0,85 0,81 1,10
IIMOHHOTO 00ECTICUCHUSI
6) KauectBo MaTepuanbsHOTO 0,06 0,87 0,99 0,90 1,03 0,96
MIO/ITBEPIKICHHUS
7) I'eorpadust mocTaBok 0,09 0,71 0,90 0,98 0,86 0,87
8) Kauectso nponecca 015 | 0,86 0,95 0,93 0,07 0,99
o0cIyXKUBaHUS
E:CHTZKC KOHKYPEHTOCTI0C00- | 08437 | 09709 | 009041 | 09621 | 0,9439

Kak BuaHO M3 pacueToB IUIEPOM MO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPAHCIIOPTHO-3KCIIEAMLIMOHHBIX KOM-
nanuii okazanock OO0 «CTA Jloructuk» [3], uMeromuit «poduiiby, OJU3KUI K dTaoHy OeHIMapKHUH-
rOBOr0 CpaBHEHHUs. B cBoell o0nacTu AeATEIBHOCTH, T.€. TPAHCIOPTHO-3KCHeauImonHo chepe OO0
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«CTA Jloructuk» cTpeMHUTCs CTaTh IPU3HAHHBIM KJIIOYEBBIM UIPOKOM 3TOTO Ipouecca pa3Butus. Pupma
«CTA Jloructuk» siBIsieTCS TUAEPOM B KOHKYPEHTHOU O00pb0e, MMesl YEeTKO TIOCTaBJICHHBIE e U Tep-
CHEKTHBBI CTPATETHUECKOTO IJIaHUPOBaHMS. PyKOBOACTBO opraHM3amuedl KOHIIGHTPUPYETCS HE TOJILKO
Ha aCCOPTHMEHTHOMW W IIEHOBOH MOJUTHKE, HO M MIPOAOJIKACT MOJUTHKY KapbepHOTO POCTa COTPYAHUKOB.
[IpuoputerHsiM HanpasiaeHusM AearenbHOCTH «CTA Jloructuk», TpeOyrOmUMH TOCTOSHHOTO BHUMAHUS
U TPUHATHS CTPATETHYECKUX DPELICHUH SBISETCA COBEPLICHCTBOBAHHE KayecTBA IIPEIOCTaBISIEMBIX
YCIIYT.

brwxaiimuit koukypent pupmel «CTA Jloructuky ssusiercs OO0 «bentpanckoncant [4], KOTOPbIi
TaKXe UMEET «IIPOQUIbY», TOCTATOYHO OJU3KUN K ATAJOHHOMY CPaBHEHUIO, OTCTaBas IO.TAKUM IOKa3a-
TEJISIM KaK, aCCOPTUMEHT MPEAOCTABIISIEMBIX YCIyT, TapU(bl HA TIEPEBO3KY, Ka4eCTBO HH(POPMAIIIOHHOTO
obecmieyenus, reorpadus nocraBok. Ognako OO0 «benrpanckoncanty npeBocxoauT «CTA Jloructuky
[0 CJEOYIOLUIMM IOKa3aTeNsiM: Ka4eCTBO HCIOJIb3YEeMOIo IMOABMKHOTO COCTaBa, CPOKH IOCTaBKH, Kaue-
CTBO MaTEpUANbHOTO OATBEPKACHUS U KAYEeCTBO Mpoliecca 00CTyKUBAHMUS.

®dupmer OO0 «bemuntepnoructuk» [5] 1 COOO «OMoHC Dkcnenunusd [6] oOpa3yrOT Ipymiy co
cpeaauM KadectBoM yciyr. Kommanus OOO «Jloryc Boctok» [7] XapakTepu3yeTcs HEBBICOKUM Kaue-
CTBOM YCIJIYT U HE MOXKET pacCMaTpUBAThCS B Ka4eCTBE KOHKYPEHTA, €ro MO3UIMOHUPOBAHHUE HA PhIHKE —
BOIPOC BPEMCHHU.

Takum 00pa3oM, Bce BBILICHIEPEUNCIICHHBIE PE3YIbTAThl MO3BOJSIOT JaHHBIM (prpMaM HCIIOIB30BATh
JyqIIre MOJENU MPaKTHKU AT TOMCKa MyTel NoBbIeHns 3 PEeKTHBHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB.

HecmoTtpst Ha mpo0OiieMbl, KOTOPBIE BO3HUKAIOT NMPH BHeApeHuu OeHuMapkuuara B PB, GeHumapkuHr
MOXeT OBITh OYEHB IOJIe3eH OeopyccKoMy OHM3HeCy, MOTOMY 4YTO ceddac HET BPEMEHH CAaMHM YTO-TO
n300peraTb. MbI Moriin Obl OpaTh M peann30BBIBaTh FOTOBBIC IIA0IOHBI, TPUYEM, HA YPOBHE HE TOJIBKO
MHUKPO3KOHOMHUKH, HO U MaKpOIKOHOMHKH [IoMOUb OEHUMAapKHHT MOXKET KaK YCIICIIHBIM OTpPaciisiM, TaK
U TE€M, KTO HCTIBITHIBACT CEPhE3HBIC TPYIHOCTH.

BaxxHbIM cTpaTerHuecKuM HampaBlieHHEeM JJIsL pa3BUTUS OcHuMapkuHra B benmapycu mpencrasisiercst
(hopmupoBanue 0a3bl TaHHBIX JTy4YllIel AEIOBOM MPAKTUKK Ha 0a3e HAIMOHAIHHON M pEerMOHANBHBIX Tpe-
Muli B 00jacTH kadecTBa. HeoO0XonuMo o0ecneunTs TOCTYI K 3TOH 0a3e JaHHBIX JJIs BCEX 3aMHTEPECO-
BAHHBIX KOMIIAHUM.
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