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На современном этапе развития для железнодорожного транспорта актуальным направлением 
повышения эффективности деятельности является развитие методики анализа финансово
хозяйственных показателей, характеризующих результативность работы структурных подразделе
ний железной дороги с целью формирования системы адекватного финансирования и мотивации к 
повышению эффективности выполняемых технологических операций и снижению затрат.

Следует отметить отсутствие действенной методики, учитывающей функциональную взаимо
связь между качеством оказываемых услуг, динамикой эксплуатационных расходов и объемом 
финансирования, что в условиях когда все затраты структурных подразделений покрываются 
Управлением железной дороги способствует их росту и снижению эффективности деятельности 
организации в целом. Поэтому считаем целесообразным предложить ряд показателей наиболее 
полно характеризующих эффективность деятельности отдельных структурных подразделений в 
выполнении технологических операций и снижении затрат, для того чтобы в дальнейшем сравни
вая достигнутый уровень по перечню определенных показателей для всех предприятий опреде
ленного хозяйства выбрать лучшее и поощрить путем дополнительного финансирования.

Одним из типичных структурных подразделений каждого отделения железной дороги, которое 
отвечает за погрузку и разгрузку вагонов рабочего парка является грузовая станция. Учитывая 
технологические условия хозяйственной деятельности станции, следует отметить большую роль 
показателя «Количество погруженных тонн грузов» и особенно «В том числе по номенклатуре 
грузов», однако он напрямую зависит от месторасположения и экономического развития региона, 
а не эффективности деятельности структурного подразделения, как и устанавливаемый для стан
ции отделением дороги показатель «Количество выгруженных и рассортированных тонн грузов». 
Таким образом, следует отметить субъективность объемных показателей работы грузовой станции 
и их непригодность для формирования предлагаемой системы финансирования.

Поэтому следует рассмотреть качественные показатели эксплуатационной работы грузовой 
станции. На качество работы станции большое влияние оказывает такие показатели, как «Среднее 
время оборота грузового, порожнего вагона», «Ритмичность выполнения грузовых операций» по 
периодам суток и дням недели, хотя задание по этому показателю отделение дороги не утвержда
ет. Тенденция в уровне ритмичности работы за соответствующие периоды позволяет дать оценку 
совместной работы станции, отправителей и получателей грузов. При этом должны учитываться 
все происшедшие изменения, в том числе такие, как появление новых или прекращение деятель
ности прежних клиентов.

Среди показателей использования подвижного состава для грузовых станций первостепенное 
значение имеет норма простоя вагона под одной грузовой операцией. Степень выполнения плана 
по этому показателю - сбережение (отвлечение) вагонов в результате главным образом снижения 
(завышения) их простоя под одной грузовой операцией.

Таким образом, можно отметить, что перечисленные качественные показатели работы грузовой 
станции являются наиболее приемлемыми для построения предлагаемой системы, что позволит 
среди однотипных структурных подразделений (например, станции, локомотивные, вагонные де
по, дистанции пути) выделить лучшие и создать эффективный мотивационный механизм финан
сирования.
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