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B coBpeMeHHBIX YCIOBHUSIX MHTETPALUN CTPAXOBOI'O PbIHKA YKPaWHbl K MUPOBOMY 3KOHOMHUYECKOMY
MPOCTPAHCTBY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAaXOBBIX KOMIIAHWH BO MHOTOM 3aBHCHT OT HMX >KENAHHUS U
BO3MOXHOCTU a/IalITHPOBATHhCA K YCIIOBHSAM KOHKYPEHTHOH cpeabl. CIIOCOOHOCTh KOMITAaHUK HE TOJIBKO
MOBBIIIATh KOHKYPEHTHBIE MO3UIMN HA CTPAXOBOM PBIHKE, a TaK)Ke.I10JAEPKUBATh HA TODKHOM YPOBHH
3¢ PEeKTUBHOCTD IEATENBHOCTH, CYLIECTBEHHO 3aBHUCHUT OT HAIMYMA y HUX HEOOXOIMMOIO KOJIMYECTBA
¢uHaHCOBBIX pecypcoB. Kpome Toro, 3amorom mpuOBUIEHOTO (PYHKIIMOHHPOBAaHUSI Ha KOHKYPEHTHOM
PBIHKE SIBIISIETCS HAJUYME COOTBETCTBYIOLIETO MOAXO0Ja, KOTOPbIA Obl MMO3BOJII MPUHUMATh PELICHUE
OTHOCUTENBHO CTPATEerHil MOBEICHHUS HAa OCHOBE aJCKBAaTHOM OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMIIa-
HU.

Jlums padoter M. C. JIBopak[1,c 6.], O. B. Ko3bMeHKO MOCBSIICHBL () OPMHPOBAHUIO KOHKYPEHTHOM
Cpelbl Ha PhIHKE CTPaxOBbIX YCIYT Y KpauHBbI.

B Vkpaune nepuoaoM co3gaHus CTPaxoBOTO PhIHKA CHUTAIOT Hadaso 90-x ronoB. MiMeHHO ToT1a BO3-
HUKJIM TIEPBBIE YAaCTHBIE CTPAXOBbIE KOMITAHUH, KOTOPbIE MOJIOKUIN KOHEI] TOTalbHON MoHomonuu [oc-
cTpaxy. @aKTHYeCKH Ha PhIHKE YKpauHbl JCHCTBYIOT JBa BUJA CTPAaXOBBIX KOMIIAHUH: a) KENTHUBHBIE -
CO3/1aHbl MUHHMCTEPCTBAMH, BEIOMCTBAaMH, MOLIHBIMU (HHAHCOBO-IIPOMBIIUIEHHBIMH COIO3aMH AJIsi 00-
CIIy’)KUBaHHS PUCKOB CBOUX TPEANPHUATHI; 0) CO3IaHBI HA YaCTHOM KamuTalle, YTo QYHKIMOHUPYIOT Ha
KOHKYPEHTHOH OCHOBe.

Crenyer MoI4epKHYTbh, YTO, B OTIMYKE OT KIACCHUECKONW KOHKYPEHLIMH MEXIY TOBAPOIPOM3BOJIUTE-
JSIMH, KOHKYPEHIIUSI B CTPAaXOBOM OHM3HECE MMEET CBOM OCOOCHHOCTH, 2 UMEHHO: 1) OOBEKTOM KOHKY-
PEHTHOH OOpHOBI SBIISIOTCSL-HE TOBAPHI, & YCIYTH; 2) OTCYTCTBHE MAaTEHTHON 3alllUThl HOBOBBEJICHHI; 3)
BBICOKHI YPOBEHB rOCyIapCTBEHHOI'O PETYINPOBAHHS CTPAXOBOM IEATEIBHOCTH; 4) IIMPOKOE BKIIOUCHHUE
B KOHKYPEHTHYIO 00ps0Y HECTPaxOBBIX OpPTaHU3aLlWi; 5) pa3BUTHE aJbTEePHATUBHBIX OPTaHM3ALNN CTpa-
XOBaHMA W UCHOIB30BAHUA APYTUX MHCTPYMEHTOB PHCKOBOTO MEHEKMEHTA; 6) B3aUMOJICHCTBHE CTpa-
XOBBIX KOMIIaHUH NPU MEpecTPaxoBaHNH, COLCTPAXOBAaHUH M OPraHU3allMi CTPaxXOBBIX MOJIEH; 7) OTCyT-
CTBHE NMPO0JIEM HEIOCTYIHOCTH KaHaloB cOBITa; §) MOTpeOHOCTH B OOJBILIOM KamuTalle, 0COOEHHO B IIe-
pEeCTpaxoBaHUU, /IS B3SATHS Ha CTpaxOBaHUE OOJBINMX W OYEHb OOJBITUX PUCKOB; 9) BIMSHUE TOCIE-
CTBHH TTI00ANU3AIMN CTPAXOBOTO PHIHKA.

AHanu3upysl  olpelelieHHe TOHATHE "KOHKYpeHIMA", OCYLISCTBICHHOE pa3HbIMH YYCHBIMH-
9KOHOMHKCTaMH, ObIIO BBISICHEHO, YTO KOHKYPEHIIHS, KaK HayYHOE MOHATHE - MHOTOACTICKTHOE U B KaX-
JIOM CIIydae €€ COIepKaHHe OIpeesieTCs B 3aBHCUMOCTH OT IIEJIeH, B CBSI3M C KOTOPHIMH OHa c(popmu-
poBaHa. KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTD OKa3bIBAETCS JIMILD B YCIOBHAX KOHKYPEHIIMHU U Yepe3 KOHKYPEHLHIO.
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KoHKypeHTOCII0COOHOCTh CYyOBEKTOB BEJICHUS X035HCTBA B LIEJIOM M CTPAXOBbIX KOMIIAHUH TPAKTyeT-
sl KaKk BOBMOXKHOCTB 3((EKTHBHO PacIOpsLKAThCs COOCTBEHHBIMH M CCYAHBIMH PECypcaMi B yCIOBHSAX
KOHKYPEHTHOTO pbiHKa. CliefyeT MOJYepKHYTh, YTO HEOOXOJUMBIM YCIOBHEM (OPMUPOBAHHS KOHKY-
PEHTHBIX MPEUMYIIECTB CTPAXOBBIX KOMIIAHHUH SIBJISIETCS y4eT cuHeprudeckoro 3¢ dexra [3,c 23.], kakoi
MpelyCMaTpPUBAET BBIACIEHIE TAKOTO Habopa XapakTepUCTHK ((PaKkTOPOB) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TTPH
KOTOpPOM 00111251 KOHKYPEHTHAs TTO3UIIHS CTPAXOBOW KOMITAHUH SIBIISIETCS BCeria OombIe (M1 MEHBIIIEH)
o0mieli CyMMBbl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, KOTOpasi oOecrieunBaeT Kbl U3 BBIICICHHBIX (aKTo-
poB. K daxropam ¢popmMupoBaHUs KOHKYPEHTHOM Cpelbl Ha CTPaxOBOM PBIHKE IIpHUHAAIexar: 1) cereBast
CTPYKTypa NPEICTABUTEIILCTB CTPAXOBBIX KOMIIAHUH; 2) AOJA CTPaxOBOI'O PBIHKA, KOTOPBIM 3aHUMAET
oTpeJiesieHa CTpaxoBas KOMIaHus; 3) AuBEepCcU(HUKAINS CTPAXOBBIX YCIYT, B YACTHOCTH PaclpocTpaHe-
HUSI IEPECTPaxOBBIX OIEpalyii Kak MHCTpyMeHTa oOecriedeHus] pUHAHCOBOH CTOWKOCTH M TLIATEKECIIO-
COOHOCTH CTPaxOBIIUKOB; 4) COTPYAHUYECTBO C WHOCTPAHHBIMH CTPaxXOBBIMHA KOMIAHHSIMHE, 5) CHIDKE-
HHUE TapU(HBIX CTABOK MPEIOCTABICHUS CTPAXOBBIX YCIYT.

OTMedeHHBIE SKOHOMHYECKHE (DAKTOPBI CIOCOOCTBYIOT TOYUYEHHIO CTPaXOBBIMH KOMIIAHUSMH TaKHX
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB, KaK: 1) yBelIWYeHHE KOJIMYECTBAa KJIMEHTOB-CTPaxoBaTENEH; 2) HMHTEHCHU-
(hukanms cpoca Ha CTPAaxOBBIE YCIIYyTH; 3) HapamuBaHUs 00beMOB (DPHHAHCOBBIX TTOTOKOB; 4) YCHIICHUS
MOOHMIILHOCTH KamuTaia; 5) CHWKEHHE YPOBHSI (PMHAHCOBOTO W MPEANPUHUMATEIHCKOTO PUCKOB M TOMY
nogo0Hoe.

CocrosiHHE CTPaxOBOro pbIHKa YKpauHbI 3a mociennue roapl (k 2008 roqy) xapakTepusyercs: TuHA-
MHUUYECKUM Pa3BUTHEM JEATEIBHOCTH CTPAXOBBIX KOMIIAHWH, KOTOpask COMPOBOXKIACTCS POCTOM KOJIHYe-
CTBa CTPaxOBbIX KOMIIAHUH, pacIIMPEHHEM HaNpaBICHUH CTPaXOBOU JAESTENbHOCTH, YBEIMYCHUEM 00be-
MOB CTPAaXOBBIX ONEPALIUU.

OnuuM U3 MOCNEACTBUI (hrHAHCOBO-3KOHOMMYeckoro kpusuca. 2001-2010 rr. crajnio yMmMeHbIIEHHE
YHCIICHHOCTH CTPAaXOBBIX KOMITaHUIA;

Haunbonee anexBaTHBIMU B PELICHUH IPOOJIEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaXOBbIX OpraHU3alui sB-
JSIFOTCSA MOJAXOJBL: CUCTEMHBIM (B3aUMOCBS3b BHYTPEHHEW M BHELIHEW Cpeld, BHYTPEHHSI cpela Kak CH-
cTeMa); QyHKIIMOHATIBHBIN (MHBAPUAHTHBIC PELICHUS );UeNeBOoi (TIPO0IeMHO-OpUEHTHPOBAHHBII)

B Teuenne 2005-2009 rr. xonu4ecTBO cTpaxoBbIX KoMmnaHuit pociau. Tak B 2009 r. B Ykpaune neit-
ctBoBana 471 crpaxosas komnanus (CK), B T.4. 396 cTpaxOBIIMKOB U3 PUCKOBOTO CTPAaxOBaHUA U 75 - U3
cTpaxoBanus xu3HH. OJHAKO, HEB3Mpas Ha OOJNbIIOE KOTMUECTBO KOMITAHUM, peaabHO Ha peiHKe B 2009
I'. OCHOBHYIO YaCTh BAJIOBBIX MpeMuil akkymysupoBaiu 50 CK o6iero crpaxosanus (77,3 %) u 10 CK u3
cTpaxoBaHus ku3HU (81,7 %). Takas TeHA€HIMS CYLIECTBOBAIA HA PHIHKE U B MPEIBIYIIHNE TOJIBI.

JuHamMuKa KOJIM4YecTBa CTPAXOBIIMKOB HAa CTPaxoBOM pbiHKe Ykpaunsl B 2005-2009 rr.*

IMokazaTesn 2005 2006 2007 2008 2009
Bcero cTpaxoBpIx KoMnaHui 398 411 446 469 471
B TOM umcIie puCKOBOTO CTpaxOBaHUs 348 356 381 396 396
CTpaxoBaHUE JKU3HU 50 55 65 73 75
C MHOCTPaHHBIM KaITUTAJIOM 58 66 78 82 82
VYenbHbld BEC CTan(?BBIX KOMITAHUI 146 16 157 17 17
W3 UHOCT. KaUTAIOM %

* CocTaBIieHO 10 JaHHBIM [5]

Y4uuTeIBas COCTOSHHE CTPAXOBOTO PBHIHKA YKPaWHBI, IPOIECCHl TI00aTN3alui, A1 TOJAEPKKH KOH-
kypeHtocrniocooHoctn CK 1omKHBI pemarh Takue 3a1anus: 1. BeisiBieHre u3MeHeHui, (pakTopos, sBIie-
HUMH, yCJIOBUI, KOTOpbIE BIUSAIOT Ha KOHKYPEHLHMIO BO BHEIIHEH W BHYTpPEHHEW cpene. 2. YTposbl, BO3-
MOXKHOCTH, aHanu3 npuiuH ((akrtopoB) cHMKeHUs (TOBBINICHHE) KOHKypeHTocnocoOHoctn CK. 3.
Or1ieHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha OT/IENBHBIX PhIHKAX (MM HApSIMKax JesTelbHocTH). 4. HTerpaib-
Hasl OlleHKa KOHKypeHTocnocobHoctn CK: pa3paboTka M MCHOIb30BaHUE AHAIUTHYECKHX METOMIOB IS
NoBbIIEHU KOHKYpeHTocniocoOHocT CK (B T.4. Ha OTAENBHBIX PBIHKAX).

[Ipobnema co3nanusi HAMOHABHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB HEPa3phIBHO CBSI3aHA C ONTHMH-
3alMel COOTHOIIEHUS MEXIY 3alIMTOM MHTEPECcOB NpeACTaBUTENICHd BHYTPEHHETO PBIHKA U PacTyIlel
MEXIYHApOIHOH KOHKYPEHIMH. AKTYyaJlbHOCTh BOIPOCAa Pa3BHTHUSI CTPAXOBOTO PBIHKA YKpauHBI 00Yy-
CJIOBJIMBAET HEOOXOAMMOCTh Pa3pabOTKH TOCYAapCTBEHHON MOMUTHKH 3()(HEKTUBHOTO pa3BUTHUSI CTPAXO-
BaHMsI B COYETAaHHU C OOIIEHAIMOHAIBHBIMUA SKOHOMHUYECKUMH TpUOpHTETaMU. JIJIsl MOCTynaTensHOro
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PasBUTHS CTPAXOBOI'O PhIHKA YKpauHbl HEOOXOIMMO: 3aBEPILUTH Pa3paOdOTKy M YTBEPAMTH HALMOHAIIb-
HYIO0 KOHLEILMIO Pa3BUTHS CTPAXOBOM CHCTEMbI; IMOBBICUTH .0JAr0COCTOSIHAE TPAXKAAH M YIy4IIUTh CO-
CTOSTHHE KOPIIOPATUBHBIX M TOCYAAPCTBEHHBIX (PUHAHCOB; = MOBBICUTH YPOBEHb KalUTATU3AIMN CTPAXO-
BBIX KOMIIAHHMH, UX (PUHAHCOBYIO CTOMKOCTH, IJIATO- M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh W WHBECTHUIIHOHHYIO
MPUBJIEKATEIBbHOCTD; Pa3BUBATh COBPEMEHHYIO HHPPACTPYKTYPY CTPAaXxOBOTO PHIHKA; YCUIUTh BHUMAaHHUE
K COBEPILICHCTBOBAHUIO CTPAXOBOrO J€jia B PETHMOHAX; MOBBICUTH MPO3PAaYHOCTh CTPAXOBOT'O PHIHKA, CO-
3[0aTh €AMHCTBCHHYIO 0a3y AaHHBIX, OPraHU30BaTh PabOTy OIOPO CTPaxXOBBIX UCTOPHIL; MOBBICUTH CTpa-
XOBYIO KyJbTYPY HACEJIECHUs U €T0 JOBEPUE K CTPAXOBBIM KOMITAHHSIM.
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