
коррелировались с социальными характеристиками (высокий уровень жизни, образования, здоровья и т.п.). 
Понимание природы и, главное, значение социальных параметров развития должно базироваться 
принципиально на новой основе. 
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На сьогодні необхідність стратегічного управління як одного з сучасних підходів для ефектйвноі адаптаціі' 
до змін зовнішнього середовища, забезпечення конкурентоспроможності та довгострокового успіху 
підпрйемства, вже не викликае сумніву. Все білыпе підпрйемств Украінй розуміють переваги застосування 
системи стратегічного управління, здійснюючй стратегічне планування, стратегічнйй аналіз, розробку 
стратегій. 

Стратегічне управління як процес передбачае вйзначення цільовйх оріентйрів організаціі, здійснення 
стратегічного аналізу (тобто аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища організаціі), розробку стратеги, 
реалізацію стратеги та здійснення стратегічного контролю. На практйці підпрйемства досить часто стикаються 
із труднощами саме під час реалізаціі' стратеги, які обумовлені певними розривами. 

В сйстемі стратегічного управління контролінг е інструментом, який повинен зменшити цей розрив. 
Контролінг забезпечуе інтегроване управління підпрйемством, він виступае як певнйй набір інструментів. 
Використовуючи основні показники діяльності (оборот, витрати, прибуток тощо), кожний окремий інструмент 
мае вплинути на ефектйвність управління і в інтеграціі з іншймй сприяти підвйіценню ефектйвності діяльності 
в цілому, реалізаціі досягнення встановлених цілей. 

Контролінг як цілісна система складаеться з двох важливих частин: стратегічнйй контролінг; оперативний 
контролінг. 

Стратегічнйй контролінг дозволяе керівнйцтву формулювати та перевірятй цілі на довгостроковий період. 
Він прйскорюе стратегічне планування, яке оріентоване на довгострокові обріі' і охоплюе, як правило, період 
мінімум чотири роки. Вони являють собою прогнози, що уточнюються по закінченні визначених тимчасових 
інтервалів. Об'ектами контролю, а, отже, і контрольованими величинами е такі показники, як мета, стратеги, 
потенціалй і чинники успіху, сйльні і слабі сторони підпрйемства, можлйвості і загрозй. 

Оперативний контролінг допомагае короткостроковому управлінні. Він оріентованйй на короткострокову 
мету і контролюе такі основні показники, як рентабельність, ліквідність, продуктйвність і прибуток. 

Сучасний стан контролінгу в Украіні характеризуемся явним ухилом в оперативний контролінг, який в 
методичному і інструментальному плані добре розроблений. В оперативному контролінгу самими розвинутими 
складовими е контролінг витрат і результатів. 

Стратегічнйй контролінг повинен забезпечити тим підпрйемствам, які знаходяться в скрутному становшці, 
відстежування наміченоі мети розвитку і досягнення довгостроковоі стійкоі' переваги перед конкурентами. 

Підпрйемства, які створили в себе службу контролінгу, не просто контролюють і планують своі' витрати, а й 
відзначають підвшцення ефектйвності використання всіх вйдів ресурсів. Вони отримують можлйвість 
мінімізуватй втрати на всіх етапах впровадження контролінгу та визначати пріорйтетні напрями використання 
обмежених фінансовйх ресурсів, а також можлйвість економіі за кожною статтею витрат. Як результат, 
зменшуеться собівартість продукціі, що виробляеться, а відтак і збілыйуеться прибуток. 

Дуже широко контролінг використовуеться при прогнозуванні цін на продукцію і послуги, для визначення 
нйжніх допустимих меж цін і тарифів, розрахунку очікуванйх прйбутків, податкових платежів і створюваних 
резервів. 

Слід зазначити, що в Украші в роботі служб контролінгу невиправдано багато уваги уділяеться плануванню 
і контролю оперативних бюджетів. В цій частйні резерви зростання ефектйвності підпрйемства, особливо в 
довгостроковій перспектйві, досить обмежені. 

Основними напрямками дослідження контролінгу вважаються: 1) розроблення і затвердження системи 
раннього попередження і реагування кризових сйтуацій; 2) розроблення ефектйвноі санаційноі' концепціі 
інтегрованйх промйслово-фінансовйх учаснйків та и узгодженість з зовнішнімй експертамй і аудиторами; 3) 
забезпечення постійного аналізу і контролю за реалізаціею санаційноУ концепціі фінансово-господарськоі 
діяльності інтеграційнйх структур. 

До основних функцій контролінгу на підпрйемствах Украінй можна віднестй: створення, обробку, перевірку 
і надання системно! управлінсько'і інформацй; підтрймку і коордйнація процесів планування, забезпечення 
інформаціі, контролю і адаптаціі. 

Контролінг знаходячись на перетйні обліку, аналізу, планування, інформаційного забезпечення, контролю та 
коордйнаціТ, займае особливе місце в управлінні підпрйемством: він з'еднуе в одне ціле всі ці функціі', інтегруе 
та координуе і'х. 

Система контролінгу сприяе узгодженню оперативних планів (бюджетів) зі стратегічнймй планами розвитку 
підпрйемства, створенню системи забезпечення керівнйків різнйх рівнів інформаціею для управління, 
організацй системи контролю за виконанням планових показнйків, внесению необхіднйх змін при вйявленні 
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відхйлень. Тобто контролінг забезпечуе створення гнучкоі структуры управління підпрйемством, яка може 
оперативно реагувати на змінй зовнішнього і внутрішнього середовища. 

Отже, контролінг забезпечуе синтетичний, ціліснйй погляд на виробничо-господарську діяльність у 
минулому, сьогоденні і майбутньому, комплекснйй підхід до виявлення і розв'язання проблем, що постають 
перед тим чи іншйм підпрйемством, дозволяе попереджувати крйзові явища, уникати неузгодженості під час 
прийняття управлінськйх рішень. 

УДК 658.310.544 
ТРУДОВАЯ МИГРАЦИЯ: ПРОБЛЕМЫ И ОПЫТ 

Л.Н. Кривошеева, М.Р. Чернявский 
Белорусский торгово-экономический университет потребительской кооперации, MichaelNet@rambler.ru 

Миграция рабочей силы (labor force migration) представляет собой перемещение трудоспособного населения 
через границы определенных государственных территорий в связи со сменой постоянного места жительства, 
либо с возвращением к нему сроком более чем на год, вызванное причинами экономического и иного 
характера. 

Как известно, основополагающими принципами, заложенными в создание Евросоюза, являются: свободное 
передвижение товаров, услуг, капитала и труда. Отсутствие визовых ограничений на передвижение граждан 
внутри Евросоюза не означало автоматического предоставления права на поиск работы в любом государстве. 
Многие страны Европейского союза решили ограничить приток иностранных рабочих, несмотря на нехватку 
рабочей силы. Наплыв иностранных рабочих в Западную Европу увеличил нагрузку на рынок труда, что 
потребовало увеличить и социальные льготы. Это и побудило нынешних членов ЕС принять новые 
иммиграционные ограничения. На едином рынке труда ЕС был предусмотрен переходный семилетний период, 
в течение которого старые члены ЕС могли вводить временные миграционные ограничения. Они были разбиты 
на три периода (2+3+2 года), по истечении каждого из которых западноевропейские страны могли вводить 
дальнейшую либерализацию национальных правил, или, напротив, ужесточать миграционную политику. 
Великобритания, Ирландия и Швеция провели либерализацию миграционного законодательства, а Германия и 
Австрия установили достаточно жесткие ограничения. Страны, входящие в договор о едином экономическом 
пространстве (помимо стран ЕС в ЕЭП входят Норвегия, Исландия и Лихтенштейн), также должны были 
определить правила допуска граждан-мигрантов на свои рынки труда. Единственной страной, которая не 
приняла поправку к Уставу Европейского союза, сохраняющую такие ограничения на семь лет, оказалась 
Ирландия. 

Следует отметить, что трудовая миграция выгодна как новым, так и старым членам Евросоюза. Балтийские 
государства, например, демонстрируют рост экономики, уровня заработной платы и снижение безработицы. 
Проводящие наиболее либеральную миграционную политику западноевропейские страны также являются 
лидерами экономического роста. Скандинавию, Великобританию и Ирландию наплыв восточно-европейских 
иммигрантов не захлестнул, их вклад в рост численности населения ЕС составляет всего 0,2%. Среди северных 
стран больше всего мигрантов трудится в Норвегии, несмотря на то, что ее рынок труда примерно в два раза 
меньше шведского, а миграционные законы менее либеральны. 

Для мигрантов желание найти работу за рубежом определяется не только погоней за хорошим заработком, 
но и бегством от безработицы. Согласно статистическому отчету Представительства ООН в Республике 
Беларусь граждане нашей страны эмигрируют в страны с высоким уровнем жизни в поисках лучшего будущего 
и материальных благ. Большинство опрошенных белорусских граждан (85%) указали, что работа за рубежом 
помогла им преодолеть экономические трудности. Большинство мигрантов - молодые люди (20-24 года) или 
люди среднего возраста - 30-49 лет. Более 90 % всех мигрировавших имели полное среднее или высшее 
образование. Анализ развития процессов внешней трудовой миграции за последнее десятилетие позволил 
выявить следующие особенности: 

1) увеличение масштабов экспорта и импорта рабочей силы. 
2) среди выехавших трудовых мигрантов и прибывшей иностранной рабочей силы преобладают 

занятые физическим трудом (строительство, работа в сельском хозяйстве, сфере услуг и досуга). По последним 
данным, в Дании (50,7%) работников-мигрантов была занята в сельском хозяйстве, за этим сектором с 
большим отрывом следовала сфера строительства (7,1%). Трудовая миграция, связанная с умственным трудом, 
постепенно возрастает. 

3) основные направления белорусской рабочей силы по-прежнему остаются страны Западной Европы, 
Россия и США. 

Среди приоритетных направлений регулирования внешней трудовой миграции можно выделить 
следующие: 

дальнейшее развитие миграционной инфраструктуры; 
разработка социально - экономических мер, направленных на обеспечение функционирования 

трудовой миграции на возвратной основе; 
• формирование и развитие эффективной системы выявления, предупреждения и пресечения 

нелегальной трудовой миграции; 
заключение и реализация международных договоров и соглашений в сфере миграции населения. 
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