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KOHTPOJIIHI' B CUCTEMI CTPATEI'TYHOTI'O YIIPABJITHHA NIAITPUEMCTBOM
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Ha cporogsi Heo6XiaHICTb CTpaTeriyHOro ynpaeiiHHsA K OJHOTO 3 CyYacHHMX MiIXOLiB 1A edekTHBHOI aganTanii
o 3MiH 30BHIIIHBOTO CepeloBHILA, 3abe3NeuyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta HOBrOCTPOKOBOTO YCIIiXy
NiATNPHEMCTBA, BXXE He BMKJIMKAe CyMHiBy. Bce Ginbire mianpueMcTB YkpaiHH po3yMilOTh MepeBard 3acTOCYBaHHA
CHCTEMM CTpATEriyHOro YMpaBJliHHA, 3JiHCHIOIOYM CTpaTeriyHe IUIAHyBaHHs, CTpATeTiYHWM aHami3, po3poOKy
CTparterii.

CrparteriyHe ynpaliHHA K Mpouec Mepenbadyac BH3HA4YEHHS LITBOBHX OpIEHTHpIB OpraHisauii, 3diliCHEHHS
CTpaTerivHoro aHamizy (To6To aHaji3y 30BHILIHEOTO Ta BHYTPIlIHbOrO CepelNOBHIIa OpraHisawii), po3po6Ky cTparerii,
peanizaiito cTpaterii Ta 34iliCHEHHs cTpaTeriyHoro koHTpomo. Ha npakTuui mignpueMcTBa JOCUTh YacTO CTHKAOThCA
i3 TpyAHOLIaMK caMe MiJ Yac peati3allii cTpareril, iki 06yMOB/I€Hi NEBHUMH PO3pHBaMH.

B cucTeMi cTpaTeridyHoro ympablliHHA KOHTPOJIHT € iHCTPYMEHTOM, SKHil TOBHHEH 3MEHIUNTH Lei pO3pHB.
KoHTpomiHr 3abe3neuye iHTerpoBaHe YNpaBlliHHA MHiANPUEMCTBOM, BiH BHCTYyMae 5K NEBHUM HaOlp iHCTPYyMEHTIB.
BHKOPHCTOBYIOYHM OCHOBHI NOKa3HUKHU HisNIbHOCTi (060pOT, BUTpaTH, NPUOYTOK TOMIO), KOXKHHN OKpeMHil iHCTpYMEHT
Ma€ BIUTMHYTH Ha epeKTHBHICTb yIpaBJliHHA i B iHTerpauii 3 iHIIMMH CTIPUATH MiABHLIEHHIO €PEKTUBHOCTI HisIbHOCTI
B LIJIOMY, peai3allii JOCATHEHHS BCTAHOBJIEHUX LIiJIE.

KoHTpoiHr K LiicHa cHCTeMa CKJIagaeThesl 3 JBOX BKIMBUX YaCTHH: CTpaTeridHWi KOHTPOIIHT; ONepaTHBHMM
KOHTPOJIiHT.

CrpareridyHuii KOHTPOJIIHT J03BOJIA€ KEPiBHULUTBY (HOpMYITIOBATH Ta MEPEBIpATH Lijli HAa JOBrOCTPOKOBHIA mepiod.
BiH npuckoploe cTpaTeriyHe IUIaHYBaHHs, K€ OpiEHTOBaHe Ha JOBTOCTPOKOBi 0Opii i OXOIUTIOE, K MpaBHio, Nepioq
MiHiIMyM Y4OTHpPH pOKH. BoHHM ABNAIOTH CO60I0 MPOTHO3M, IO YTOYHIOKOTHCSA HO 3aKiHYEHHi BU3HAYEHUX THUMYACOBHX
iHTepBaniB. O6'ekTaMi KOHTPOJIIO, a, OTXKE, i KOHTPOJILOBAaHUMH BEIWYMHAMH € TaKi NMOKAa3HUKH, K METa, CTpaTeril,
MOTeHL{iaJIM | YUHHUKHU YCIiXy, CHIBHI i c71abi CTOPOHH MiANpHEMCTBA, MOXJIUBOCTI i 3arpo3H.

OmnepaTHBHUI KOHTPOJIHT AONOMara€ KOpOTKOCTPOKOBOMY YMpaBiiHHi. BiH opi€HTOBaHHI Ha KOPOTKOCTPOKOBY
METy i KOHTPOJTIOE TaKi OCHOBHi MOKa3HUKH, K peHTa0eNbHICTh, JTiKBIAHICTb, MPOAYKTHBHICTb i IPUOYTOK.

CydJacHHMi CTaH KOHTpPONIHTY B YKpaiHi XapaKkTepH3yeTbCsl SBHHM YXWIOM B ONEpaTHBHMH KOHTPOMNIHT, AKHUH B
METOOUYHOMY i iHCTpyMEHTaIbHOMY IIIaHi no6pe po3pobieHuii: B ornepatiBHOMY KOHTPOJIIHIY CaMUMH PO3BHHYTHMHU
CKJIaJIOBUMH € KOHTPOIIiHT BUTPAT i pe3yJbTaTiB.

CrpateridyHuii KOHTPOJIHI MOBUHEH 3abe3Ne4NTH THM MiANpPHEMCTBAM, SKi 3HaXOIATHCA B CKPYTHOMY CTaHOBHIILI,
BiJIcTeXyBaHHs HaMideHOT METH PO3BHTKY i JOCATHEHHS JOBTOCTPOKOBOI CTifikoi nepeBaru nepes KOHKYpEHTaMH.

ITinnpueMcTBa, sKi cTBOpHIHN B cebe CiTyxOy KOHTPOIIHIY; HE IPOCTO KOHTPOJIOIOTH i IIaHYIOTh CBOI BUTpATH, a i
Bi3HA4YaloTh MiABUILIEHHA €(EeKTUBHOCTi BHKOPUCTAHHA BCIX BHIIB pecypciB. BOHM OTPUMYIOTB MOXIJIHBICTH
MiHiMi3yBaTH BTpaTH Ha BCiX €Tanax BIIPOBA/DKEHHs KOHTPOJIHIY Ta BU3HAa4aTH MPiOPHUTETHI HANpSIMH BUKOPHUCTAHHS
obMexeHHX (piHaHCOBMX pecypciB, a TaKOX MOXJIHBICTh ©KOHOMIl 3a KOXXHOIO cTaTTelo BHTpaT. Sk pe3ynbTar,
3MEHLIYEThCS cOOiBapTiCTh MPOIYKLii; IO BUPOOIAETLCA, a BiATaK i 3011bILy€EThCS MPHUOYTOK.

Jlyxe LHUPOKO KOHTPOJIiHI BUKOPUCTOBYEThCS MpPH MPOTHO3YBaHHI LiH Ha MPOAYKLIlO i MOCIYTH, M/ BU3HAUEHHS
HIDKHIX JOMyCTMMHUX MexX LiH i Tapudis, po3paxyHKy o4iKyBaHHX NPHOYTKiB, OJaTKOBHX IUIATEXIB i CTBOPIOBAHMX
pe3epBiB.

Cnipn 3a3HauMTH, 100 B YKpaidi B po6oTi Ciy6 KOHTPOJIiHIY HEBUIIpaBIaHO 6araTo yBar yIilsA€eThcs IIaHyBaHHIO
i KOHTpomO omepaTMBHUX OrOmKeTiB. B Wil yacTHHi pesepBH 3pocTaHHA e(peKTHBHOCTI MiANPHEMCTBA, 0COOIMBO B
IOBrOCTPOKOBIiH NepCreKTHBI, JOCHTh 0OMEXeHi.

OCHOBHHMH HampsIMKaMH JOCHIIKEHHs KOHTPOJIHIY BBaXalOThcA: 1) po3poGieHHA i 3aTBEpKEHHA CHCTEMH
PaHHBOro MOMEPeKEHHs i pearyBaHHs KPH30BUX CHTYyaliil; 2) po3poOieHHA egeKTHBHOI CaHaUifHOi KOHLeTLLii
iHTerpoBaHUX MPOMHUCIOBO-()iHAHCOBUX YYacCHHKIB Ta ii y3ro[KEHIiCTh 3 30BHILIHIMH €KCIIepTaMH i ayauTopamy; 3)
3abe3neyeHHs MOCTIHHOrO aHamidy i KOHTpONIO 3a peaiizalielo caHauiifHoi koHuUemnuii ¢iHaHCOBO-rocmoaapchKoi
HisBHOCTI iHTErpalifHUX CTPYKTYp.

Jlo ocHOBHMX (pyHKLIiif KOHTPOJIHTY Ha HiAMpHEMCTBAaX YKpaiHH MOXHa BiIHECTH: CTBOPEHH:, 06poOKy, mepeBipKy
i HajaHHA CHCTeMHOI ympaBliHCbKOi iH¢opMallii; mMiATPUMKY i KOOpAHMHALisA NpOLEciB IJIaHyBaHHs, 3a0e3nedeHHs
iHdopMalii, KOHTPOJIO i agamTaIii.

KoHTponiHr 3Haxoas4Mch Ha epeTHHi 0611iKy, aHami3y, IlaHyBaHHS, iHpopMauifiHoro 3abe3ne4eHHs, KOHTPOIIO Ta
KOOpAMHaLji, 3afiMae ocobnuBe Miclie B ynpaBiiHHi MiONPHEMCTBOM: BiH 3’€¢HY€ B oHe Lise BCi Li ¢yHKuii, iHTerpye
Ta KOOPIMHYE iX.

CHcTeMa KOHTPOJTIHTY CHPHSE Y3roDKEHHIO ONepaTHBHHUX IIaHiB (610keTiB) 3i cTpaTerivyHMMH MJIaHaAMH PO3BUTKY
MiANPHEMCTBA, CTBOPEHHIO CHUCTeMH 3ale3neyeHHs KepiBHHKIB pi3HHMX piBHIB iHdopMallielo 17 YNpaBIiHHSA,
OpraHisaliii CHCTEMH KOHTPOJIIO 332 BUKOHaHHSAM IUIAHOBHMX MOKa3HHKIB, BHECEHHIO HEOOXiOHUX 3MiH NpH BUABJIEHHI
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BimxuiaeHb. ToOTO KOHTPOJIHT 3abe3nedye CTBOPEHHS THYHYKOI CTPYKTYPH YHPaBJiHHS MiONPUEMCTBOM, SIKa MOXKe
OTIepaTHBHO pearyBaTH Ha 3MiHH 30BHILIHBOTO i BHYTpIlIHBOTO CEPEeIOBHILA.

OTxe, KOHTPOJIHTr 3abe3nevyye CHHTETMYHMH, LiNICHMA, TOMNIAA Ha BUPOOHHYO-TOCTMOAPCHKY HiSNIBHICTD Y
MHHYJIOMY, CHOTOJeHHI i Mail0yTHBOMY, KOMIUIEKCHHIA TIIAXiA 10 BHUSABJIEHHsA i po3B'a3aHHA NMpoblieM, IO MOCTalOTh
repel TUM YM iHIIMM MiONPUEMCTBOM, J03BOJISE MOMNEPEMKYBaTH KPU30Bi ABUINA, YHUKATH HEY3TOMKEHOCTI Mif Yac
NPUAHATTS YHPaBIiHCBKUX PillIeHb.
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