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YHPABJIEHYECKHH YYET KAK HHCTPYMEHT BAHKOBCKOI'O KOHTPOJLIMHT A

H. Cabamoeuu, 4 xypc
Hayunuiii pyxogooumens — O.M. Capaxman, x.3.H., 0oyenm
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VYcuneHne KOHKYpEHIMH, aKTUBH3ALHA IPOIECCOB INIO0AIM3alHdH W CTPEMHUTENBHOE Pa3sBUTHE WH-
(OpPMAIMOHHRIX TEXHOIOTWH MPUBOAAT K YCIOKHEHUIO OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTa. JTO TpedyeT mpH-
MEHCHHS HOBHIX ITOJXO/I0B K YIIPaBIeHUIO 6AaHKOBCKUM YUPEKAESHUEM, CPETH KOTOPHIX OJHO U3 BEIYIINX
MECT 3aHUMAET YIPABIEHIECKUH YIET KAK HHCTPYMEHT 6aHKOBCKOI'0 KOHTPOJUIMHTA.

Ilensto nanHOM pabOTH ABNAETCA ONpeE/eNIeHUE CYIHOCTH YIPaBIEHIECKOr0 yUeTa Kak HHCTPyMEHTa
0aHKOBCKOTO KOHTPOJUIMHTA U OMpEAEICHU, PEMICHHA OCHOBHBIX NMPOOIEM, CAEPKUBAIONIMX €r0 pac-
MPOCTPaHEHHUE B YKpauHe.

Ha wn3yuenue 5Toit mpoOneMsl ORUIM HANpaBICHH MHOTO HCCIEAOBAaHMI M3BECTHRIX YYEHBIX, TaKHUX
kak: CmoBxenka T. C., Usamkesmua B. B., lapmanckoit H. I1., Crepansika U. O., lymeru H. I1., {sr-
muka U. U., Byruamna ©. ©. , [Tymkaps M. C.

IlepBrie ymoMuHaHUSA 00 YHUKAIBHOH GYHKUNHM yIIpaBIeHHA [10J Ha3BaHUEM «KOHTPOJUIMHIY MOSBH-
Iuch B Havane XX Beka B cTpanax 3amajnHoit Espomnsl. B camom Havane paseutus koutpommmara (1930-¢
rOAbI) O] TUM TEPMHUHOM OJ[pa3yMeBaNIH UMb 0co0yI0 cucTeMy ydera. UyTh Io3:ke Ha CMEHY TaKOMy
OIIPEACICHHUIO TPUIIUIA HOBAS KOHIICIIHA, KOTOpas HpeAyCMaTpUBaJla MCIONE30BAaHUE KOHTPOJUIMHTA
yXe B Ka4eCTBE ynpaBlleHUeckol HHpopMarmuoHHo# cucTeMul (1970-1980 roaur). Y Tonsko B cepenute
80-x romoB ImpoNLIOro BeKa OHa HBONIOLMOHHAPOBAIA B MHOTOMEPHYIO CUCTEMY YIIPaBICHUS NEATEIHHO-
CTBIO IpemupusaTusi. IMEHHO TOraa OTHENBHBIC 3IEMEHTH KOHTPOJUIMHIA MOABUINCH U B GAHKOBCKOM
OmsHece. [lepBeiME B 001acTi BHEAPEHUs OAHKOBCKOTO KOHTPOJUIMHTA CIUTAIOTCA KOMMEpYECKHue OaHKU
lIseitnapuu, Hunepmanmos u ['epManuy, mpudeM HeMenkue OaHKH COXPAHWIH CTaTYC «3aKOHOMATEICH
MOJIED» B 3TOH cepe u 1o ceil AeHb, XOTS, 10 MHEHHIO HEKOTOPHIX CIEIUATMCTOB, Hanboee pa3BUTO 1
(YHKIIMOHATLHOM CHCTEMOM KOHTPOJUTHHra Biancer (panmysckuit 6ank «Kpemu Jlnone». B orewect-
BEHHOH 0aHKOBCKOM CHCTEME OTAENbHBIC DIIEMEHTE KOMIIEKCHOM CHUCTEMEI YIIPAaBICHUS AEATCIBHOCTEIO
IPEeNIpUATHI W PEATbHON ONEHKH e NMPUOBUIHFHOCTH CTalld IOABIATHCS HECKOIBKO JIET Ha3ad B BHIE
IIPUMEHEHUA OTAENBHBIX TEXHOIOTHH IUIAHUPOBAHUA ¥ OLEHKU AEATEIHHOCTH, B OONBIIMHCTBE CIIyJacs,
CKOITMPOBaHHEIE Y 3apyOe:KHBIX KoMIIaHUii. B onpeneneHHol cTeneny, QyHKIUN CIIy>KObl KOHTPOILIMHATA
B YKPaWHCKUX O2aHKaX BHIIONHSIN IIAHOBO-aHATUTHUIECKHAE OTAENEI, OyXranTepud, OTAENbl MAPKETHHT 4.
OnHaxo, CynIHOCTh KOHIENIMH KOHTPOJUIHHTA COCTOUT B KOMILIEKCHOM XapaKTepe NPUMEHEHUA ero UH-
CTPYMEHTOB, a OTAEILHOE MCIOIL30BAaHUE OTEILHEIX DIIEMEHTOB BpSAJ JIU MPUHECET yCIeX B ATOH ce-
pe.

YnpaBieH4ecKHit y4eT - COCTaBHas YacTh CUCTEMBI KOHTpouTiHTa. OH npeanonaraer GopMHUpoOBaHUE
BHYTPCHHUX OTYETOB C IENbI0 NEPHOANIECKOrO IUTaHUPOBAHUA, KOHTPOIIA M OIEHKH, /UL OPUHATUS pe-
MICHUI B HECTAHAPTHHIX CUTYalUAX U B BEIOOpE MOMUTUKU (QUPMEL.

VipaBrneHUecKuit ydeT CBA3BIBAET YISTHHIH IPOIECC M MPOIECC YIIPABICHHUS, pacCMATpUBas JAaHHEIE
0 3arparax M pe3yJIbTAThl XO3MHUCTBEHHOM ACATENFHOCTH B pa3pe3e HEOOXOUMBIX Ui YIpaBIeHUA 00b-
€KTOB, C LIENbI0 TPHHATHA YIPAaBICHYCCKUX PEIICHUM, ONTUMU3AIMU (UHAHCOBBIX PE3YyNbTAaTOB IEs-
TenpHOCTH npenupuaTia. Cremuduka yrnpaBIeHYECKOro ydera, KaKk COCTaBHOM 4acTH KOHTPOJUIMHIA,
0CO0EHHO 9ETKO MPOCIIEKHBACTCA B IPYNIIMPOBKE U yUETE PACXOJ0B, CBA3AHHEIX C BEIIYCKOM U pPeaju-
3arueidl 0aHKOBCKUX NpPONYKTOB. KOHTpONIVMHT OAHO3HAYHO W IIOMHOCTHIO OTPUOAECT HEOOXOIUMOCTE
IUTAHUPOBAHUS U yUeTa BCEX 3aTpaT, lenecoo0pasHOCTh pacueToB mo nomHoi cebecroumoctd. OH 6a3u-
pyeTcs Ha CHCTEME «IUPEKT - KOCTUHIY, KOTOPAs OIPEAEIAET PEATbHYH0 CTOMMOCTh 0aHKOBCKHX IIPO-
JIYKTOB M YCIIyT BHE 3aBUCUMOCTH OT YCIOBHO-IIOCTOSIHHBIX M HaKJIaJHBIX pacxoJioB (pacxojsl Ha cofep-
XaHWE aIapara yrpablIeHH, SKCILTyaTAHOHHBIC PACXOABI U T.IL.).
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IMpeaMeToM KOHTPONIMHIA B COBPEMEHHOM OaHKE SBIACTCA dKOHOMHYIECKOE YIPABICHUE, OPHEHTH-
POBaHHOE Ha pe3yNbTAaT - MAKCHMANLHYI0 MPUOBLTL, BEICOKAA JOXOJHOCTH COOCTBEHHBIX aKIMil MO Tra-
PaHTHPOBAaHHOMU JIMKBHIHOCTH H INTATEKECIOCOOHOCTH.

Ifens KOHTPOIIWHTA - OMTUMHU3ANUA (UHAHCOBOTO PE3yNbTaTa IYTEM YBEIWUCHUA MPUOELTH, JOCTA-
TOYHOCTH KaIWTAala o, yCTaHOBIEHHEIM HannoHamsHEIM 0aHKOM YKpaWHEL, TOKA3aTEeIAM JTUKBHIHOCTH.

Cpounas HeOOXOOMMOCTb BHEIPEHHA KOHTPOJIHMHIOBEIX CHCTEM B OTEYECTBEHHBIX KOMMEPYECKHX
0ankax 00ycIOBIICHA IENEIM PAAOM O0BEKTUBHEIX IIPHUMH:

1. CymecTBeHHBIE MPOCYETH B pa3paloTKe CTpaTeruu ACATCTHHOCTH OONBIIMHCTBA KOMMEPYECKHX
6aHKOB, 0cOOEHHO B cdepe MOCTPOeHH OpraHU3alMOHHAIX CTPYKTyp. Kak npapuno, Takue ommbku mpo-
ABIAIOTCA B 3HAYHTEIbHEIX IEePerpy3kax paboToi OTAENBHBIX MOpa3ieieHnli, B OTCYyTCTBUH Y COTPY/I-
HUKOB YETKOTO IPEICTAaBICHNUs 00 OpraHW3aIlMOHHON CTPYKTYpE, B PAacIpeAEIeHUH IIOTHOMOYHH U OT-
BCTCTBCHHOCTH.

2. OrpaHM4eHHOCTh aCCOPTHMEHT2 M OTCYTCTBHE CTAaHJapTOB KadecTBA W NPEICTaBICHHN 0 cele-
CTOMMOCTH M MPUOBUIBHOCTH OTAENBHEIX 0aHKOBCKHUX YCITYT.

3. 3HaunuTeNbHAS CTENEHL HeCTAOMIBLHOCTH BHENIHEH Cpeibl U HECBOEBPEMEHHOE pearupoBaHue Ha e
U3MCHEHHUA.

4. HegocraTouHas KBanmuuKanus nepcoHana # OTCyTCTBHE KOPIOPATUBHBIX IIEHHOCTEIH.

5. Cnaboe unpopmanuorHoe obecrieueHne U OTCYTCTBHE () (HEKTUBHBIX CUCTEM IOAAEPKKU TIPHHS-
THA YIPABICHYECKUX PEIICHHIA.

TaxuMm 06paszom, 111 YKPaHHCKAX KOMMEPUECKUX GaHKOB, KOTOPEIE HA COBPEMEHHOM STAIE Pa3BUTHA
TpeOyIOT 3HAaUUTEIBHBIX MHHOBAIMI, Kak B cepe ynpaBleHHd, TaK U B cdepe pa3pabOTKU OTACTBHBIX
0aHKOBCKHX IPOAYKTOB, BHEAPEHHE KOHTPOIUIMHIA IpHOOpeTaeT 0co0yi0 aKTyalbHOCTb, IIOCKOJIBKY II0-
CIIETHUI TIPEACTABIAET co00i He MPOCTO YIPABICHUYECKYI0 CHCTEMY, KOTopas BoOpana B ce0sa dhyHKIuu
ydeTa, IIIaHUPOBAHNSA, MaPKETHHTa U OFOJPKETHOTO KOHTPOIIA, 3 M Ka9SCTBCHHO HOBEIA 00pa3en MEIILIe-
HHA MEHEeMKepa, KOTOPBIH HampasieH B Oyaymiee. B 3Toil cHcTeMe 4eTKo onpeaeniroTcs Lenn OaHka,
NPUHIANE] YOPaBICHUA, METOABI peanu3ary. KOHTPOIIMHT PU3BaH IMPEOAOIIETh «IIPOo0eNb» B pafore
0aHKa, COPUEHTHPOBATh TAKTHKY YIPABICHUS HA JOCTIDKEHWM KOHKPETHEIX pPe3ylbTaToB B Omsnece. U
BCE 3TO HYXKHO CJENATh 33 CYET KOMILIEKCHOI'Q MCIONB30BAHMS METOJO0B OMEPATHBHOIO U CTpaTerude-
CKOT'0 MEHEPKMEHTA.

Hcxons u3 3Toro, MOXXHO cHOpMyIHpOBATE OCHOBHBIE 331a91 0AaHKOBCKOI'0 KOHTPOJIIMHTA!

¢ IUIAHUPOBAHWE: IIOATOTOBKA, KOODAWHAIMSA W PEalN3alisl CTPATErMYeCKHX IUIaHOB, OM3HEC-
IIaHOB, ()MHAHCOBLIX ILTaHOB U OHOJKETA,;

e  pa3pa0oTKa METOZOB M MPUHIUIIOB HATOTOBOW MTOJTHTHKHY;

®  OICHKA JEATEIEHOCTH OTJCIBHBIX OApa3IeneHuii 1 GaHKa B EI0M;

® TOATOTOBKA W MHTEPIPETAlUA OTYETOB O (PAKTHYECCKOM BLINOIHCHUM ILTAHOBHIX IIOKAa3aTeNei
IUI pyKOBOZACTBA W BIIAJENbIECB 0aHKa, MOATOTOBKA OTYETOB JUIS BHENIHUX IIONB30BaTeNeH, KOHTPOIH-
PYHOIIKX OPraHoOB, KITHEHTOB, CPECTB MaCCOBOM KOMMYHUKAIWH | JP.);

®  OpraHu3aunUs BHYTPEHHETO KOHTPOI, HAMPABICHHOIO HA COXPAaHCHHE aKTHBOB 0aHKAa M HENO-
OYIIEHUS 3I0YIOTPeOIeHNMIA;

®  TNPOBE/CHUE PHIHOYHLIX M MAKPOSKOHOMUIECKUX UCCICIOBAHUI;

®  TOBHIEHWE KBATA(QUKAIMY Pa0OTHUKOB.

CpencTBoM JOCTHXKEHHSA IIOCTABIECHHBIX 33Ja4 JOJDKHA CTaTh, CIEIMANBHO CO3JaHA, CIyx0a KOH-
TPOILTHHTA, MECTO, POIb ¥ CTPYKTypa KOTOPOM MHAUBUIyalbHA U 3aBUCUT OT OCOOCHHOCTEH JeATEIBHO-
CTH KOHKpeTHOro 6aHka. EMMHCTBEHHOE yCIOBHE, KOTOPOE NOIDKHO BHIIOMHATHCA B I000M OaHKe: ¢ O
HOH CTOPOHBI, KOHTPOJIEP JOUKEH OBITh HE3aBHCHMBIM OT PYKOBOIMTENEH (QyHKIMOHAIBHEIX OZpa3-
JICTICHUIA, a C APYTOii - IOCHeJHAE JOIDKHEl CTPEMUTECSA K COTPY/HUYECTBY ¢ HUM Ha NPHHIUIIAX TapT-
HEPCTBa, Paiy JOCTIKCHIUA 00X KOPHOPATHBHEIX LICTICH.
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