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[enoBas pemyrtaius B COBPEMEHHBIX PBIHOYHBIX YCJIOBHSX SIBIISICTCA BAXKHEWIIMM KOHKYPEHTHBIM
MPEUMYIIIECTBOM JIFO00TO 0aHKa, 3¢ (heKTUBHOCTH AEATEIHHOCTH KOTOPOTO BO MHOTOM 3aBHUCHUT OT TIOBE-
JICHHS ¥ CTETIeHU JIOSUIBHOCTH K HEMY KJIIMEHTOB, KOHTPareHTOB U MPOYUX KPEAUTOPOB U MAPTHEPOB.

B nuteparype cymiecTByeT MHOXKECTBO ONpenesieHHH IefoBoi pemyTauuu Oanka. Hambomee kop-
PEKTHBIM SIBJISIETCS] OIIPE/EIIEHUE EJIOBOI peryTaluy KaKk KayeCTBEHHOM OLICHKHU JeATeIbHOCTH OaHKa co
CTOPOHBI KJIMEHTOB, aK[IHOHEPOB, 0aHKOB—KOPPECIIOHACHTOB, OPTaHOB 0aHKOBCKOTO HAA30pa, KOHTPOJIU-
pyromux, JULNCH3UPYIONIUX, HAJIOTOBBIX OPraHOB, peﬁTHHFOBBIX AréHTCTB,  AyJUTOPCKHUX KOMHaHI/II\/'I,
CpPEeJICTB MacCOBOU NMH(GOPMAITHH.

PenyTanMoHHBIH PUCK BO3HUKAET M3—3a HEAOCTATKOB B OpPraHU3aLUH ACATENHLHOCTH OaHKa, TO €CTh
BHYTPEHHHX (PaKTOPOB U JACHCTBUIN CO CTOPOHBI BHEITHUX KOHTPareHToB. BHyTpeHHue (akTopsl pemyra-
LIMOHHOT'0 pUCKa 00YCJIOBIEHBI CIEAYIOIIUMHI IPUIHHAMHU:

— HecoOmoaeHne paboTHUKaMu OaHKa 3aKoHoJaTeIbcTBa PecmyOnuku benapych, T0KaIbHBIX HOpMa-
THBHBIX aKTOB;

— HEWCTOJHEHHEe 0aHKOM JOTOBOPHBIX 0053aTENbCTB MEPEH KPeIUTOpaMH, KIAMEHTaAMH 1 KOHTparcH-
Tamu;

— cOou B paboTe 3JIEKTPOHHBIX OAHKOBCKUX CHCTEM, CTaBIIME MPUYNHON HEHCIIONHEHUS 0053aTEbCTB
OaHKa mepel KIMEHTaMU B KOHTPAareHTaMH U JIp.

BHemmHunit xapakTep HOCUT pelyTalMOHHBIA PUCK, CBA3aHHBIN CO CIEAYIOUIMMHU (aKTOpaMu:

— HepoOpOCOBECTHOE MOBEJCHNE OaHKOB—KOHKYPEHTOB, pacIlyCKaHHE UMH JIOXKHBIX CIIyXOB O Herlla-
TeXecrocoOHOCTH 0aHKa, moTepe ero (MHAHCOBOM YCTOMUMBOCTH, HETIATEKaX, HEBBITOITHEHUU 00s13a-
TCJIBCTB MEPEA KIIMCHTAMU Y KOHTPAarcHTaMu;

— oITyOJIMKOBaHKE B CPEACTBaX MaccoBOM HH(OpMaIMK HEraTUBHBIX CBEJCHUN O OaHKe, ero padbOTHU-
Kax, aKIIMOHEpax, YJICHaX OpraHOB YIIPaBJICHUSA,

— CHW)KCHHUE peTHHra 0aHKa PEHTHHTOBBEIMA areHTCTBAMHU U JIP.

CucreMa ynpasieHHUs pelyTalHOHHBIM PUCKOM MPEACTaBIAeT cO00H COBOKYIHOCTh HETIOCPEICTBEH-
HO yNpaBlieHUsS JaHHBIM PUCKOM, A TaK)Ke€ OPraHU3alMOHHOW CTPYKTYpHI, CTPATeruu, MOJUTHKH, METO-
JIUK U IIPOLERYP, ABIAIOIINUXCSA CPEACTBAMU €T0 YIIPABJICHUA.

CucteMa ynpasieHHs] pUCKOM IIOTEPHU JIJIOBOM PeryTaluy JOJKHA BKIIOYATh MAaKCUMAaIbHOE YHCIIO
CyOBEKTOB € YETKO pa3rpaHUYeHHBIMH MOJHOMOUYMSIMHU. B mporecc ynpasieHus pUCKOM IIOTEPH JeTI0BOH
penyTauvu AOJIKHbBI GI)ITI) BOBJICYCHBI YIIOJTHOMOYCHHBIC OpPraHbl yIpaBJICHHA, CO3JaHHBIC YUPCIAUTCIIA-
MU OaHKa; MCIONHUTENbHBIE OPFAHBI, CIIy)KOa BHYTPEHHEro ayauTa, JApyrHe ciyObl 0OaHKa, a TakkKe
Ciryk0a PUCK—MEHEIKMEHTA.

B ‘mporiecce ynpapneHHs penyTalMOHHBIM PUCKOM OaHK MOXET OTCIIC)KHMBATh MOKA3aTeNHd PaHHEro
npeaynpekIeHNs pUCKa, 4TO OyAeT criocoOCTBOBATh CBOEBPEMEHHOMY BBISIBICHHIO TIOTCHIIUATBHBIX HC-
TOYHHMKOB PUCKa. B cocTaB mokazaTeneil paHHETO MpenyNnpeKACHUs] PUCKa, BOZHUKAIOILIETO M0 IpUYHHE
BHYTPEHHHUX (PAKTOPOB, MOXXHO BKJIIOUHTH!

— KOJIMYECTBO (1)aKTOB HCHUCIIOJIHEHUA WM HECBOCBPEMCHHOI'O HCIIOJTHCHUA 0OaHKOM CBOHX 065138-
TEJIbCTB Mepe]] KITUEeHTaMH U KOHTPareHTaMu;

— KOJIMYECTBO (PaKTOB BHYTPEHHETO MOLICHHHYECTBA, pasriamieHus padOTHUKaMHU OaHKOBCKOW Taid-
HBI;

— KOJIMYECTBO aBapHii, c00eB HMH(OPMAIMOHHO—TEXHOJIOIMYECKUX CHUCTEM M aBTOMATH3UPOBAHHBIX
pabouyux MecT B MOJIpa3esICHUAX, OCYILECTBISIOMNX OAHKOBCKUE OMEPaLIUH.

KpurepusiMu paHHero npenynpexJIeHus pernyTalMOHHOIO PUCKa, BOSHUKAIOLIETO 110 IIPUYMHE BHELI-
HUX (aKTOPOB, MOTYT OBITh:

— IapaMeTpbl, XapaKTepU3yIOLIHe JOUIbHOCTh OOIIECTBEHHOCTH K OaHKy, HalpUMep, KOJIMYECTBO Ka-
7100 ¥ TIpeTeH3ui K 0aHKy;

— [0Ka3aTeslb, XapaKTEepU3YIOILUil KOIMYecTBO (PaKTOB BHELTHETO MOIIEHHUYECTBA U JP.
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[lo psmy mokasarenell paHHEro NPEeRyNPeKACHUS] PENYTAalMOHHOIO PUCKa Ieecoo0pa3Ho pa3pabo-
TaTh ¥ YTBEPAUTH JIMMUTBHI, IPEBBIILIEHHE KOTOPBIX OyJEeT TOBOPUTH O CYLIECTBEHHOM IOBBILICHUH YPOB-
Hs pucka. MOHUTOPUHT MOKa3arejiell paHHETO MPEeAYNPEKICHUS U COOMONSHNS TMMUTOB Ha OT/ICNbHBIC
U3 TI0Ka3aTelieil He0OXOIUMO OCYIIECTBIISATh Ha PETyIISPHOM OCHOBE.

BaxHno oOecreunTs BHYTPEHHIO CHCTEMY KOHTPOIS W MHGOPMHUPOBAHHUS CIyXO00H pPHCK—
MEHEPKMEHTa YIIOJIHOMOUYCHHBIX OPTraHOB yNpaBiieHHs OaHKa. BraHAIMTHYECKUX OTYETaxX HYXKHO BBICKa-
3BIBATh CY)KJCHHE HE TOJBKO O TEKYIIUX MPOOJIEMHBIX BOMPOCAX, HO U BO3MOXKHBIX MpoOiieMax B Oyay-
IIEM.

VYnpaBieHue penyTalvoOHHBIM PUCKOM B COBPEMEHHBIX YCJIOBHAX HEOOXOOUMO sl OaHKa, TaKk Kak
pe3yabTaTOM TMOTEpU AETOBOW permyTalun OaHKa MOXKET. SIBUThCS COKpalleHHe 00BHeMOB (MHAHCOBOU
MOJIEPKKH KOHTPAreHTOB U KPEAUTOPOB, OTTOK KIUEHTYPHI, «IIOTEPS PHIHKAY, YTO MOXKET NMPUBECTH K
CHIDKCHHIO 00BbEMOB IT0JTy4aeMON MPUObUTH Wik K BOSHUKHOBEHUIO YOBITKOB.
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