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Эффективность контроля и анализа финансовой и хозяйственной деятельности организации во многом зави­
сит от правильной организации отдела внутреннего аудита. Во многих странах решение о необходимости орга­
низации отделов внутреннего аудита на предприятиях принято на государственном уровне. В их обязанности
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входит проверка финансовой информации, средств внутреннего контроля и системы финансового управления, а 
также тесное сотрудничество с внешними аудиторами компании.

Внутренний контроль - это система мер, организованных руководством предприятия и осуществляемых на 
предприятии с целью наиболее эффективного выполнения всеми работниками своих обязанностей при совер­
шении хозяйственных операций.

Внутренний контроль определяет законность этих операций и их экономическую целесообразность для 
предприятия [1, с. 9].

Р. Адамс, автор книги "Основы аудита", приводит классическое высказывание, которое касается аудита: 
"Без аудита нет надежности счетов. Без надежности счетов нет контроля. А без контроля чего стоит власть!"

На сегодняшний день отдел внутреннего аудита на предприятиях Украины как правило отсутствует, что на 
наш взгляд является большим недостатком организации внутренней системы контроля, так как:

• проведение внутреннего аудита связано с меньшими затратами по сравнению с внешним аудитом;
• услуги внутренних аудиторов могут быть востребованы в любой момент;
• внутренние аудиторы обладают более глубокими знаниями о ситуации в организации, стиле и полити­

ки управления;
• наличие отдела внутреннего аудита - гарантии постоянного соблюдения законодательства и стимули­

рования прогрессивных нововведений.
В Украине еще как следует не разработана методологическая и организационная база внутреннего контроля. 

Следовательно, возникает необходимость обобщения своей и зарубежной практики внутреннего контроля (ау­
дита) и разработки технологий проведения контрольных проверок.

Целями организации внутреннего контроля (ВК) на предприятии являются: осуществление упорядоченной и 
эффективной деятельности предприятия; обеспечение соблюдения политики руководства каждым работником 
предприятия; обеспечение сохранности имущества предприятия.

Совершенствование системы внутреннего контроля - это непрерывный процесс обоснования и реализации 
наиболее рациональных форм, методов, способов и путей ее создания (реструктурирования) и развития; рацио­
нализация ее отдельных сторон, контроль и выявление "узких" мест на основе непрерывной оценки соответст­
вия системы контроля внутренним и внешним условиям функционирования организации [2, с. 185].

Основные направления совершенствования систем внутреннего контроля украинских промышленных пред­
приятий:

• Улучшение качества законодательного процесса. Прежде всего, это определение рамок проведения 
внутреннего контроля. Кроме этого, требует решения вопрос о том, какую ответственность и перед кем несет 
внутренний контролер за допущенные ошибки.

• Перестройка структуры СВК и совершенствование методов управления для усиления их целенаправ­
ленности на решение новых задач.

• Сочетание жестких и гибких систем планирования деятельности предприятия. Для повышения эффек­
тивности СВК целесообразно сочетать жесткие (привязанные к конкретным плановым периодам) и гибкие (не 
привязанные к определенным срокам действия и меняющиеся достаточно произвольно по мере изменений 
внутренних и внешних условий функционирования предприятия) [2, с. 209],

• Регламентация деятельности на основе специальных схем последовательности операций [2, с. 188]. Та­
кие схемы должны содержать всю необходимую информацию о разделении обязанностей, санкционировании 
операций, процедурах контроля, а также все правила, определяющие порядок внутреннего контроля.

• Периодическое перераспределение обязанностей между работниками [2, с. 190]. Во избежание зло­
употреблений и для повышения эффективности ВК целесообразно периодически перераспределять обязанности 
работников, имеющих необходимую квалификацию и допуск к соответствующим видам работ.

• Система обеспечения безопасности активов и файлов [2, с. 187].
• Всеобщая инвентаризация предприятий. Необходимо провести всеобщую инвентаризацию предпри­

ятий, как это делалось в США, Германии, Франции и других странах в период кризиса, с целью определения их 
эффективности, их энерго-, капитале-, материалоемкости, экспортного потенциала, конкурентоспособности, 
зависимости от импорта, транспортных связей, поставок сырья и т.д. [3, с.6]

Таким образом, повышение «гибкости» СВК на промышленном предприятии может быть обеспечено за 
счет:

1. Достоверности и быстроты получения информации об изменениях условий внешней и внутренней сре­
ды (надежные каналы связи и накопители информации);

2. Оперативного регулирования и функционирования системы, что может быть обеспечено в результате 
создания специального структурного подразделения, постоянно осуществляющего его настройку;

3. Высокого уровня профессиональной подготовленности работников, их готовности переключаться с 
одного вида работ на другой, менять связи;

4. Быстрой переориентации методов контроля.
Для украинской практики аудит является сравнительно новой формой финансового контроля. Вместе с тем 

переоценить роль аудита в обеспечении достоверности, полноты и своевременности представления бухгалтер­
ской финансовой отчётности довольно сложно. В развивающейся рыночной экономике действуют системы го­
сударственного, внутреннего и независимого (внешнего) контроля. Эффективность контроля и анализа финан­
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совой и хозяйственной деятельности организации во многом зависит от правильной организации внутреннего 
аудита,

Правильно организовать работу внутреннего аудита на предприятии довольно сложно. Следовательно, ос­
новная проблема на современном этапе - обеспечить сбалансированность всех элементов СВК промышленного 
предприятия таким образом, чтобы наиболее эффективно использовать потенциал предприятия и повышать его 
конкурентоспособность.
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