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Переход Республики Беларусь на рыночные условия хозяйствования обусловил новые подходы к организа
ции процесса управления, а также создал предпосылки для развития его важнейшей функции — контроля, К на
стоящему времени система внешнего контроля определилась достаточно четко и осуществляется системой ор
ганов (государственные органы контроля, вневедомственные органы контроля, независимые органы внешнего 
аудита и т.д ). Однако внешний контроль не может дать полную и оперативную оценку правильности, своевре
менности и результативности управленческих решений, обеспечить контроль за сохранностью и использовани
ем активов, а, следовательно, не может компенсировать отсутствие внутрихозяйственного контроля.

Следует отметить, что внутрихозяйственный контроль является неотъемлемым элементом каждой стадии 
процесса управления и обособленной стадией, обеспечивающей информационную прозрачность качества 
управления на всех других стадиях. Он обеспечивает эффективность связи между хозяйственной деятельно
стью и управлением организацией.

Руководство организации должно нести ответственность за разработку и воплощение системы внутреннего 
контроля, от него зависит, чтобы эта система отвечала размерам и специфике деятельности организации, функ
ционировала регулярно и эффективно. Если система внутреннего контроля будет эффективно функциониро
вать, это позволит сократить расходы на проведение проверок.

Состояние внутреннего контроля на большинстве предприятий Республики Беларусь на сегодняшний день 
характеризуется недостаточной эффективностью, что обусловлено причинами как субъективного, так и объек
тивного характера.

Мы считаем, что систему внутрихозяйственного контроля можно организовать достаточно эффективно, ес
ли четко определить взаимосвязи внутрихозяйственного контроля с другими подразделениями аппарата управ
ления (бухгалтерией, планово-экономическим отделом и др.).

Исследования показали, что в управлении организациями ведущая роль в осуществлении контроля за со
хранностью собственности и предотвращению потерь принадлежит службе бухгалтерского учета. Посредством
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