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В условиях глобализации мировой экономики постоянно растет необходимость в качественном 
логистическом обслуживании международных грузопотоков. Многие страны стремятся задействовать 
собственную логистическую систему, предлагая логистический сервис другим государствам. В Республике 
Беларусь только совершаются первые шаги по формированию логистической системы. Ее основой должны 
стать логистические центры. Как правило, их подразделяют на два вида: региональные и логистические 
центры фирм. Вторые более многочисленны и, в основном, опираются на небольшие склады компаний, 
занимающихся оптовой торговлей.

Региональные логистические центры, в отличие от логистических центров фирм, являются крупными 
хорошо оснащенными предприятиями, предназначенными для оказания логистических услуг другим фир­
мам на коммерческой основе. Спектр оказываемых услуг обычно достаточно широк, поэтому региональные 
логистические центры имеют большое число различных складов и подразделений, предназначенных для их 
выполнения.

В настоящее время в Республике Беларусь, несмотря на ее уникальное географическое расположение -  
на перекрестке основных транспортных магистралей, нет логистических центров, соответствующих миро­
вым стандартам. А это означает, что та добавленная стоимость, которая формируется в данных центрах, 
уходит в бюджет соседних государств, которые давно осознали все выгоды от нахождения на своей терри­
тории логистических комплексов и постоянно увеличивают их количество.

Так, например, в России уже действует несколько десятков крупных логистических центров. При этом 
поставлена задача в ближайшие 2-3 года создать еще около 17 современных логистических комплексов.

В нескольких километрах от границы с Республикой Беларусь на территории Литвы недавно открылся 
логистический центр группы компаний «Вингес Логистик Групп», складские площади которого составляют 
20 ООО м2. Основная направленность данного логистичекого комплекса -  обработка транзитных грузов.

В Украине объем строительства логистических центров в 2008 г. составил 732 ООО м2. В 2009 г. на Ук­
раине должно быть построено 1,9 млн. м2 складских площадей, в 2010 г. -  1,29 млн. м2, в 2011 г. -  1,85 млн. 
м2, тогда как по итогам 2007 г. на Украине были построены складские комплексы общей площадью 205 000 
м2.

Таким образом, становится очевидным факт, что из-за отсутствия современных логистических центров 
Республика Беларусь теряет не только добавленную стоимость, которая формируется в логистических цен­
трах, но и в скором времени может ослабить свои позиции как транзитного государства. И это даже при ус­
ловии, что при доставке транзитных грузов минуя Беларусь, увеличение расстояния перевозки через Литву 
составляет 130 км, Украину -  420-563 км (первая цифра через пункт пропуска Шегини, вторая -  Ужгород).

Чтобы остановить данный негативный процесс, в Беларуси уже в самое ближайшее время, должны поя­
виться свои логистические центры. Возможно два варианта развития событий:

1. формирование логистических центров путем реконструкции имеющихся в стране крупных склад­
ских комплексов с созданием или привлечением логистических операторов.

2. строительство новых современных логистических центров.
Что касается первого варианта, то он является менее предпочтительным. Как известно, логистические 

центры выгодно размещать в местах пересечения транспортных путей и недалеко от крупных потребителей 
или производителей товаров, так как это позволяет существенно уменьшить транспортные расходы. В Рес­
публике Беларусь можно выделить лишь несколько терминалов, которые выгодно размещены и при опреде­
ленной реконструкции смогут соответствовать мировым стандартам.

Таким образом, наиболее предпочтительным является второй вариант -  строительство новых современ­
ных логистических центров. И здесь не обойтись без иностранных инвестиций, так как создание современ­
ной логистической инфраструктуры потребует значительных финансовых затрат, исчисляемых сотнями 
миллионов долларов США.

Таким образом, настало время выработать стратегию формирования логистических центров в Республи­
ке Беларусь, которая бы отвечала как интересам государства, так и интересам инвесторов.

Создав благоприятные условия для инвесторов, желающих принять участие в создании логистических 
центров на территории Беларуси, государство автоматически получит следующие выгоды: новые рабочие 
места для населения; увеличение транзитных потоков через территорию страны; усиление позиций на миро­
вом рынке логистических услуг и т.п.
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Ведь недаром во всех развитых странах почти весь оборот внешней торговли (импорт и экспорт), а также 
большая часть внутреннего товарооборота осуществляется через логистические центры. Они имеют важное 
значение для поддержания экономического потенциала страны. Через логистические центры в страну по­
ступает в значительном объеме иностранная валюта. Собираемые с них налоги являются весомым вкладом в 
государственный бюджет.

УДК 338.27
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ПРДПРИЯТИЯ И ПУТИ ЕГО УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ.

М.В. Давыдова, О.В. Шевчук, студенты,
О.В. Володько, кандидат экономических наук, доцент,

Полесский государственный университет, malvina371@vandex.ru

В системе управления социально-экономическими процессами, происходящими в обществе, а также в 
обеспечении нормального функционирования коммерческих организаций особое место занимает планиро­
вание - способ обеспечения единства направления усилий для достижения общих целей.

Стратегическое планирование является инструментом, с помощью которого формируется система целей 
функционирования предприятия и объединяются усилием всего коллектива по её достижению. Его важней­
шая задача - обеспечить нововведение необходимой для жизнедеятельности предприятия. Стратегическое 
планирование включает 4 вида деятельности (функции стратегического планирования): распределение ре­
сурсов, адаптация к внешней среде, регулирование хозяйственных процессов, организационные изменения.

Процесс стратегического планирования включает следующие этапы: формулирование целей и задач 
функционирования предприятия, анализ и оценка внешней среды, анализ и оценка внутренней структуры 
предприятия, разработка и анализ стратегических альтернатив. Стратегическое планирование является важ­
нейшей функцией стратегического управления. Процесс стратегического управления включает также реали­
зацию стратегий, оценку и контроль.

Цели стратегического планирования обеспечиваются за счёт следующих факторов: высокого профессио­
нализма, тесные связи фирмы с внешней средой, активной инновационной политики, включение всех работ­
ников предприятия в реализацию цели задач стратегического плана.

Основой стратегического планирования составляет выбор стратегии. Можно выделить следующие стра­
тегии: стратегия концентрированного роста, стратегия интегрированного роста, стратегия диверсифициро­
ванного роста, стратегия сокращения.

В последние годы особенно возросла роль стратегического планирования, целью которого является раз­
работка стратегических решений и формирование планов, нацеленных на развитие предприятия в долго­
срочной перспективе и достижение конкурентных преимуществ с учётом возможных изменений во внешней 
среде. В настоящее время стратегическое планирование заняло своё место в ряду функций менеджмента.

На примере стратегического планирования можно рассмотреть ГППСУП «Объединение Брестоблсельст- 
рой». На предприятии создана программа развития материально-технической базы объединения на 2006- 
2010 гг., согласно которой предусмотрена реконструкция и переоснащение производственных мощностей 
Ивацевичского завода железобетонных, Телеханского - столярных и Белоозёрсокго завода бетонных изде­
лий, Кобринского сельского строительного комбината. На ряде дочерних предприятий планируется модер­
низация и замена технологического оборудования, строительства новых растворобетонных узлов. ОАО «Бе- 
рёзастрой» приобретёт специальный комплекс оборудования по выпуску стеновых панелей для строитель­
ства на селе усадебных жилых домов, УП «Белозерское ДСПМК-26» - технологическую линию для дробле­
ния щебня, УП «Столинский ДСПМК-32» - оборудование для выпуска тротуарной плитки. В ближайшие 
годы субъектами хозяйствования Брестоблсельстроя будут закуплены около 200 башенных и автомобиль­
ных кранов, 208 единиц землеройной техники, 19 автобетоносмесителей и бетононасосов, свыше 1200 
транспортных средств.

Новое технологическое оборудование “Weinig”, установленное на Телехансом заводе столярных изде­
лий, позволяет производить окна, соответствующие лучшим европейским аналогам.

Можно сделать вывод, что на предприятии хорошо развита материально- техническая база, идёт актив­
ное внедрение передовых технологий и прогрессивных приёмов труда. За счёт этих факторов коллектив 
«Брестоблсельстроя» всё увереннее закреплялся на рынке строительных услуг и сегодня занимает ведущие 
позиции в ряду родственных предприятий республики.

Но несмотря на это мы считает, что для повышения эффективности стратегического планирования необ­
ходимо выполнение следующих задач: совершенствование производства, научно-техническое и норматив­
но-техническое обеспечение, улучшение работоспособности квалифицированных кадров, лицензирование 
видов деятельности, сертификация и аккредитация.
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