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Антикризисное управление - это управление, определенным образом предвидящее опасность кризиса, пре
дусматривающее анализ его симптомов, меры по снижению отрицательных последствий кризиса и использова
ния его факторов для последующего развития.

Одним из важнейших принципов антикризисного управления является постоянный мониторинг внешней 
и внутренней среды предприятия с целью раннего обнаружения надвигающей угрозы кризиса. Следующий 
важный принцип - сочетания стратегии и тактики антикризисного управления. Тактические решения, в отличие 
от стратегических, принимаются на основе более полной и точной информации, отражающей актуальное со
стояние производственной системы. Действия по предотвращению кризиса на предприятии учитываются как 
при разработке корпоративной стратегии, так и при принятии оперативных решений.

При определении возможности и мер по восстановлению платежеспособности должника необходимо учи
тывать, что в процессе антикризисного управления должны быть достигнуты две важнейшие цели:

• восстановление платежеспособности организации, предоставление ей возможности дальнейшей дея
тельности;

• повышение конкурентного статуса организации, вывод ее на новый уровень развития.
Исходя из этих целей выделяют оперативный (краткосрочные программы) и стратегический (долгосрочные 

программы) уровни антикризисного управления. Являясь элементами единой системы, оперативный и страте
гический уровни неразрывно связаны между собой.

Восстанавливается платежеспособность организации в рамках оперативного антикризисного управления в 
ограниченное время (как правило, в течение нескольких месяцев). Главные задачи при этом - максимизация 
доходов и экономия ресурсов посредством проведения работы по следующим основным направлениям:

• увеличение объемов поступления денежных средств можно достичь несколькими способами. Некото
рые из них базируются на переводе различных видов активов в денежную форму: увеличение объемов продаж 
за счет активизации маркетинговой деятельности, выделения и увеличения производства наиболее востребо
ванной потребителями продукции; распродажа запасов готовой продукции со скидками; продажа или сдача в 
аренду неиспользуемых или малоиспользуемых основных средств, нематериальных активов, вложений во вне
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оборотные активы; продажа финансовых вложений; истребование, продажа или факторинг дебиторской задол
женности; продажа осуществляемых инвестиционных проектов.

• ускорение оборачиваемости оборотных средств можно посредством: снижения до минимальных вели
чин норм и нормативов запасов оборотных активов; договоренностей с поставщиками об уменьшении сроков 
выполнения заказов; совершенствования работы в области хранения и отпуска в производство материально - 
технических ресурсов.

• рациональное использование и реструктуризация кредиторской задолженности обеспечиваются путем: 
установления особых отношений с важнейшими поставщиками; откладывания платежей менее важным и на
стойчивым кредиторам; реструктуризации долга путем пересмотра условий и сроков (отсрочки, рассрочки) его 
выплаты кредиторам, прощения долга, погашения задолженности в обмен на собственность.

• снижение величины и оптимизация структуры затрат, а также использования денежных средств по дру
гим направлениям можно достичь путем: выделения и увеличения производства наиболее рентабельной про
дукции, прекращения выпуска убыточных товаров; сокращения материальных затрат с помощью замены ис
пользуемых ресурсов на более дешевые там, где это невозможно; внедрения ресурсосберегающих технологий; 
пересмотра и сокращения расходов, осуществляемых за счет прибыли; остановки производств, генерирующих 
убытки.

• совершенствование управления денежными средствами заключается в планировании, организации и 
контроле движения финансовых ресурсов с помощью: проектирования притоков и оттоков наличности с мак
симально возможной степенью детализации на основе пессимистического сценария; ежедневного контроля за 
поступлением и расходованием денежных средств; предоставления полномочий распоряжения денежными 
средствами одному — двум руководителям; вменения в обязанности одному из руководителей контролировать 
поступления оплаты за поставленную продукцию, проданные активы.

• продажа предприятия должника единым имущественным комплексом — самый радикальный способ 
восстановления платежеспособности. Фактически речь идет о реализации одной из основных функций инсти
тута банкротства - перераспределении собственности к тем хозяйствующим субъектам, которые более эффек
тивно работают.

Все предлагаемые меры позволят предприятию оперативно восстановить свою платежеспособность, повы
сить финансовую устойчивость и тем самым способствовать улучшению имиджа предприятия.




