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Нин) важливими процесами, що вщбуваються на св!тов!й арен!, е процеси об’еднання, утворення стра- 
тепчних альяншв, як! в!д!грають одну з провщних ролей в економжах розвинутих краУн св1ту. Стратепчж аль- 
янси М1ж ждприемствами р!зних напрямюв Д1яльност1 — ключовий елемент стратепчного передбачення. Саме 
тому на св!товому фшансовому ринку одними з основних учасник!в стратепчних альянс!в е комерцшж банки 
(КБ) та страхов! компанп (СК). Останжм часом значно посилилася конкуренщя м!ж банювським та страховим 
б!знесом, i переможцями в цщ конкурентны боротьб! часто виходять СК. Наприклад, у Францп за останж 20 
рок!в частка особистих заощадженъ на башбвських рахунках зменшилася з 59 до 15 %, а кошт!в, жвестованих у 
страхов! активи, зросла з 10 до 45 %. Поширеним компромюним способом вир!шення конкурентних суперечно- 
стей М1ж страховими та банювськими установами стало налагодження т!сноУ cnianpapi (утворення альянс!в). Це 
обумовлено наявшстю у них великих обсяпв довгострокових каштал1в, потребою ефективного Ух використання 
та об’сктивною необхщжстю диверсифжацп’ д!яльност! i ждвищення рентабельност! операщй.

Головною проблемою у налагодженж сжльноУ роботи для вггчизняних страховиюв та банктв на сучасному 
етат розвитку е те, що банки сприймають страхов! послуги як другоряды пор!вняно з банювськими. 
Вщповщно, важливим у д^яльност! як i банюв, так i страхових компаний € впровадження у життя концепц!я 
банювського страхування - bancassurance, яка по лягае в штеграци банюв i страхових комп аж й з метою отри- 
мання синерпчного ефекту вщ координацп продаж!в, поеднання страхових i банювських продуктов, пильного 
використання канал !в Ух розповсюдження i виходу на одну i ту ж юпентську базу. До найбыыи поширених 
форм сжвпрац! i конвергенцп КБ i СК вщносяться: початкова форма сжвпрац!; форма агентських вщносин; 
форма кооперацп; форма контролю; форма ф1нансового супермаркету.

Повертаючись до cbjtoboi досвщу, ресурси американськоУ економжи на 30% складаються з ресурс i в з! стра­
хування життя. У Швейцарп цен показник становить 70%, у Японп страхов! компанп володпоть майже 18% 
всього акционерного кажталу краУни. Яскравим прикладом штеграци страхових компажй у банювський сектор 
стало об’еднання з Dresdner Bank оджеУ з найб!льших жмецьких страхових компаний Allianz, в результат! чого 
утворилася четверта за величиною у свт фжансово трупа. В перший перюд сжльноУ роботи у 2000р. дохгд 
компанп за рахунок страхових надходжень с клав 68,5 млрд, евро, а обсяг актив !в в управлшш - 700 млрд, евро, 
що вивели компашю на 6 м!сце в свт.

Головними причинами ждвищення взаемно’У защкавленост! банюв та страхових компаний е: можливють 
значно розширити кгпентську базу за рахунок обмшу шформащею про них, надання послуг установами едино! 
системи; проникнення на нов! ринки та забезпечення ефективного використання ф!л!альноУ систем и та надлиш- 
кових потужностей, м1шм!защя конкуренций диверсиф!кац!я каналу та доходу, ждвищення норми прибутко- 
вост! швестицшних ресурЫв; необх!дшсть акумулювати вс! грошов! кошти в оджй систем!; можливють надан­
ня юпентам повного спектру банк!вських та страхових послуг; можливють використання регионально! мереж! 
уставов, особливо це виг!дно страховикам для реал!зац!1 страхових продукт!в через «банювське вжонце» тощо.

Метою штегращУ банювського i страхового б!знесу е отримання додатковоУ вартост! б!знесу, що стае мож- 
ливим завдяки ефективн иному використанню потенциал !в i можливостей як банку, так i страховоУ компани в 
результат! синергп. Саме тому в УкраУн! також проел щковуеться тенденщя створення стратепчних альянс >в 
банюв та страхових компажй. Найбшьш в! дом ими с альянси Промшвестбанку та ACT “Вексель”, Приватбанку 
та СГ “ТАС”, Укрсоцбанку та АСК “Укрсоцстрах” i HACK “Оранта”, банку “Аваль” та АСК “Еталон” тощо. 
Свщченням про зацжавлежсть шоземних !нвестор!в страховим та банювським ринком У кражи е нам!ри 
финансового концерна GRAWE (Австр!я) створити або купити ризикову страхову компанию в Укра'Ун!, СК 
«Europaische Reiseversicherung AG» створюс в Укра’нп ЗАТ «Свропейську туристичне страхування», при тому, 
що основним акцюнером «Europaische Reiseversicherung AG» (70%) е «Generali Holding Vienna AG», Акцюнери 
«В А Банка» розпочали процес створення ужверсальноУ фшансовоУ труп и «VAB Group».

Отже, на основ! цього можна видмити основы аспекти в чому полягатиме виграш банюв в результат! 
налагодження тюно! сшвпращ з страховими компажями шляхом утворення стратепчних альянс!в та 
фшансових супермаркета. До них належать:

1. Пщвищення 1м!джу та забезпечення додаткових конкурентних переваг банку на ринку, за рахунок роз- 
ширення набору послуг банку.
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2. Виграс вш продажу полкйв страхування. Адже отри маш в результат! продажу кошти будуть автоматично 
зараховуватися на депозитный рахунок страховой’ компаний у цьому ж банку. Це сприяе тому, що у банк!в утво- 
рюються довгостроков! та в!дносно дешевил финансов! ресурси.

3. Банк буде отримувати додатковий коапсшний дохи, тобто без ризиковий дох!д. Адже нин! за заход! бан­
ки отримують В1д страховых ком паши 10-20% ком!с!йно!' винагороди в!д суми отриманих страхов их платеж! в.

4. Банки зможуть надавили кредиты юридичним i ф!зичним особам п!д застав! пол!с!в страхування життя 
або використання страхово! гаранты повернення кредиту страховиком у раз! неплатоспроможност! позичальни- 
ка.

5. Якщо банк волод!е пакетом акц!й страхово! компанп, то банк за рахунок прибутку страховика шдвищус 
кап!тал!зац!ю спшьного бизнесу, диверсифжуе та М1н!м1зуе сво! ризики.




