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Обеспечение и повышение конкурентоспособности обрабатывающих молочных предприятий становит­
ся на современном этапе все более актуальным. Одна из причин — борьба за рынки сырья и рынки сбыта 
продукции. Поэтому, условиях сильной конкуренции важно правильно выбрать стратегию противостояния 
конкурентному воздействию.

Первоначальным этапом определения стратегии предприятия является определение уровня конкуренто­
способности предприятия, исследование конкуренции и прогнозирование изменения ее уровня на рынке. 
Для определения уровня конкурентоспособности был использован экономике — математический метод. Для 
этого отобраны и исследованы следующие экономические показатели: Y] - уровень производства валовой 
продукции, тыс. руб.; У2- уровень производительности труда, тыс. руб.; Y3- уровень себестоимости 1 т мо­
лочных остатков, руб. Одновременно с перечисленными показателями были рассмотрены и другие факторы, 
оказывавшие наиболее существенное влияние на показатели конкурентоспособности (производство ЦМП, 
масла, загрузка мощностей, экспорт, энергозатраты). Итоговый анализ по всем показателям представлен в 
табл. 1. Таблица 1
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Предприятия
Анализ конкурентоспособности обрабатывающих предприятий

У1/Уш Уз/Узн Уз/Узн
Среднее значе­
ние

Уровень конкурентоспособ­
ности

ЧУП «Калинковичский МК»
(П 1) 0,7874 0,8604 1,001 0,892 4

ЧУП «Мозырьские МП» (П 
2)

0,9946 0,9938 1,000 1,001 2

ЧУП «Светлогорский М3» (П 
3)

1,2603 1,5316 0,900 1,231 1

ЧУП «Жлобинский М3» (П 
4)

1,0103 0,9859 0,924 0,973 3

Примечание Уь Уз, Уз - фактические показатели; Уш, Узн, Узн - нормативные показатели.
Основным этапом исследования конкуренции на рынке является оценка степени подверженности рынка 

процессам конкуренции на базе анализа основных факторов, обусловливающих интенсивность конкурен­
ции. Таких как число и мощность фирм, конкурирующих на рынке, степень стандартизации товара, барьеры 
ухода с рынка, барьеры проникновения на рынок, привлекательность рынка данного продукта, влияние по­
тенциальных конкурентов, влияние поставщиков, влияние покупателей, влияние товаров-заменителей. Каж­
дый из факторов оценивался специалистами данных предприятий в балльной шкале и определялся средне­
взвешенный балл. Результаты представлены в табл. 2.

Таблица 2

Предприятия

Уровень конкуренции и прогноз ее изменения
Очень высо­

кий 
(^ср^*Ьмакс/2,Ьмакс)

Высокий
(ЬСр, 

Ьср~НЭмакс/2)

Умеренный 
(Ьмин+Ьср/^Ьср)

Пониженный
(Ьмию Ьмин+Ьср/2)

Оценка 
прогноза

П 1 (1; 1,5)
Останется 

стабильным 
(-0,25; 0,25)

П2 (1,5; 2)
Останется 

стабильным 
(-0,25; 0,25)

ПЗ (2; 2,5) Повысится 
(0,25; 1)

П4 (1,5; 2)
Останется 

стабильным 
(-0,25; 0,25)

Итак, уровень силы конкуренции в момент исследований умеренный. Появление крупного лидера в 
ближайшее время не ожидается.

Для определения стратегии поведения молочных предприятий необходима оценка их состояния и оп­
ределение резервов. Результаты оценки представлены в табл. 3.

Таблица 3
Стратегические 
направления

П 1 (коммутант — 
виолент)

П 2 (коммутант 
- виолент) П 3 (виолент - патиент) П4 

(коммутант — виолент)
Уровень покры­
тия спроса
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Повышение Повышение

Уровень цен на 
товары

Снижение цены за счет 
мин. затрат

Уровень качест­
ва продукции

Повышение 
качества Повышение качества Повышение

Уровень ассор­
тимента Повышение

Уровень исп. 
произв. мощно­
стей

Повышение Повышение

Общая стратегия

Направление на удовлетворение 
нужд потребителей, приближен­
ных территориально и занятие ли­
дирующего положения.

Стремление лидиро­
вать на рынке и сосре­
доточить усилия на 
формировании уни­
кальности отдельных 
видов продукции.

Направление на удовле­
творение нужд потреби­
телей, приближенных 
территориально и заня­
тие лидирующего поло­
жения.
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