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Инновационный путь развития- тенденция, характерная для мировой экономики со второй половины XX 
столетия. К понятию “инновация” относятся изменения, возникающие при использовании новой или усо- 
вершенственной техники, технологии, в организации производства, снабжение ресурсами и сбыте продук
ции. В принципе это определение характеризует процесс внедрения новых источников сырья, товаров, по
луфабрикатов, методов производства продукции, организационных структур, освоение новых рынков, и, что 
не мало важно, внедрение новых организационно-правовых форм хозяйствования. В настоящее время, в 
сфере сельского хозяйства активно идут процессы объединения, поглощения, слияния, присоединения и др.
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Вместо более чем 3000 колхозов и совхозов, которые существовали во второй половине XX века, в респуб
лике теперь имеется вдвое меньше крупных кооперативов и акционерных обществ, которые дают почти 97% 
конечной товарной продукции.

Как показывает мировой опыт в сельском хозяйстве, процессы осуществляемые в разных организаци
онно-правовых формах хозяйствования, являются объективно закономерными и экономически целесообраз
ными.

Исследование механизма создания, управления и функционирования различных форм продуктовых фор
мирований в Республике Беларусь показало, что управление в них зависит от организационно-правовых 
форм и форм собственности.

Наиболее эффективной и приоритетной формой организации производства и сбыта в АПК являются на
учно-производственные (производственные) системы (объединения), кластеры, компании, а также другие 
формы продовольственной кооперации. Создание их на кооперативной и взаимовыгодной основе позволит в 
кратчайший срок перевести агропромышленное производство на качественно новый уровень, наиболее пол
но использовать в этих целях научные разработки и передовой опыт.

В соответствии с Гражданским кодексом Республики Беларусь в качестве организационно-правовых 
форм кооперативно-интеграционных формирований могут выступать: хозяйственные и финансово
промышленные группы, холдинги, ассоциации (союзы), производственные кооперативы и др.

Таблица 1-Сводная информация о реорганизации сельскохозяйственных организаций в другие 
организационно-правовые формы хозяйствования.__________ ____________________________________

Область Всего 
сельхоз- 
органи
заций

Из них реорганизовано Из числа реорганизованных сельско
хозяйственных организаций респуб
лики
Созданы новые 
организационно
правовые формы 
хозяйствования, 
%

Присоединены к 
субъектам хозяй
ствования, %

Всего % к наличию

Брестская 386 27 7 4,7 1,6
Витебская 515 27 5,2 4,9 0,97
Г омельская 408 53 13 2,7 10
Г родненская 304 18 5,9 4,9 0,98
Минская 526 70 13,3 8 4,9
Могилёвская 377 21 5,6 2,6 3,7
РБ 2516 216 8,3 4,8 3,8

Из данных таблицы видно, что всего было реорганизовано 8,3% организаций, из них создано новых ор- 
ганизационно-правововых форм 4,8%, а именно коллективно-долевые сельскохозяйственные организации, 
акционерные общества, агрофирмы, причём наибольший удельный вес приходится на агрофирмы. Присое
динено к субъектам хозяйствования 3,8%, а именно к агросервисным организациям, колхозам, промышлен
ным предприятиям и переданы в аренду. Реорганизация сельскохозяйственных организаций коснулась в 
большей степени Минскую и Гомельскую области, где было реорганизовано соответственно 70 и 53 пред
приятия, в меньшей степени Гродненской области, где было реорганизовано всего 18 сельскохозяйственных 
организаций. В Республике Беларусь всего насчитывалось 2516 сельскохозяйственных организаций из них 
реорганизовано 216, убыточных-1257, которые в последствии были переданы юридическим лицам или ре
организованы путём присоединения.

Реорганизация сельскохозяйственных организаций вызвана прежде всего: углублением специализации 
производства, повышением эффективности производства, совершенствованием методов процесса производ
ства и управления, за счёт внедрения инновационных технологий.

Одним из примеров является создания и функционирования хозяйственной группы в системе хлебопро
дуктов Гродненской области обуславливает прогрессивные преобразования, развитие и внедрение научно- 
технического прогресса, инвестиционной и инновационной деятельности, освоение новейших технологий 
для расширения ассортимента и повышения конкурентоспособности производимой продукции. Результаты 
оценки целесообразности образования данной хозяйственной группы свидетельствуют, что после реформи
рования (2005 г.) достигнут высокий размер коэффициента общей эффективности (1,43), который обеспечен 
за счет роста производительности труда в 1,4 раза, объемов выручки от реализации и рентабельности про
изводства - в 1,5, среднемесячной заработной платы -в 1,3 раза. При этом рост производительности труда су
щественно превышает рост заработной платы работников, что является положительным фактором эффек
тивности и устойчивости хозяйствования участников объединения.

В результате проведенных мероприятий по реформированию и совершенствованию организационной 
структуры и их инвестированию на сегодняшний день ОАО Гроднохлебопродукт" представляет собой ры
ночное, многоотраслевое, динамично и эффективно развивающееся агропромышленное объединение субъ
ектов хозяйствования по производству, переработке сырья и сбыту готовой продукции. Ещё одним приме
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ром является функционирование Республиканского Унитарного экспериментально-опытного сельскохозяй
ственного предприятия “Восход”. За счёт сужения специализации и применения инновационных подходов 
производства, применения современного оборудования, “Восход” достигает положительного финансового 
результата, который выражается в максимизации прибыли при эффективном использовании имеющихся 
ресурсов. Животноводство является ведущей отраслью хозяйства. За 2006 год валовой надой молока соста
вил 6096 тонн- на 1010 тонн больше, чем в 2005. Удой на корову-6317 кг, он повысился на 1296 кг. Государ
ству реализовано 4609 тонн молока, его рентабельность составила 15,3%. 1400 тонн молока переработано в 
своём цехе, где делают сычужные сыры. Рентабельность квасильно-засолочного цеха составляет 12,7%.

Таким образом, можно сделать вывод, что одним из приоритетных направлений инновационного разви
тия является реорганизация сельскохозяйственных организаций в новые организационно-правовые формы 
хозяйствования, что способствует эффективному, динамично развивающемуся, конкурентоспособному 
производству.




