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Механизм формирования и использования оборотных средств оказывает активное влияние на ход произ
водства, выполнение текущих производственных и финансовых планов. Расширение объемов производства 
и реализации продукции, завоевание новых рынков сбыта, то есть сферы обращения капитала предприятия, 
должно обеспечиваться оборотными средствами рационально и экономно, то есть минимальной величиной 
оборотных средств. Поэтому совершенствование механизма управления оборотными средствами предпри
ятия является одним из главных факторов повышения экономической эффективности производства на со
временном этапе развития отечественной экономики. Попытаемся решить данную проблему на примере 
ЗАО «Амкодор-Пинск».

В настоящее время ЗАО «Амкодор-Пинск» является динамично развивающимся современным и одним 
из ведущих машиностроительных предприятий Республики Беларусь. Основной бизнес - производство и 
реализация экскаваторов-погрузчиков на базе трактора «Беларус 82П», дорожной и снегоуборочной техни
ки.

Экономический анализ показателей эффективности использования оборотных средств ЗАО «Амкодор- 
Пинск» показал, что в 2007 году по сравнению с предыдущим наблюдается замедление оборачиваемости 
оборотных активов предприятия более чем на 13 дней и уменьшение количества циклов (оборотов) текущих 
активов примерно на один. При этом отмечается рост рентабельности оборотных активов на 7%. Для выяв
ления причин такого изменения был проведен факторный анализ показателей оборачиваемости и показателя 
рентабельности оборотных активов. В результате было определено, что основным фактором, который при
вел к снижению показателей оборачиваемости оборотных активов в 2007 году, является увеличение стоимо
сти материальных оборотных активов в основном за счет роста остатков сырья и материалов. В свою оче
редь сокращение количества оборотов оборотных активов привело к их дополнительному вовлечению в 
2007 году в сумме 55,785 млн. руб., и потере прибыли от реализации продукции в сумме 16,882 млн. руб. 
Все это свидетельствует об неэффективном использовании оборотных средств предприятия.

Таким образом, для ЗАО «Амкодор-Пинск» основным фактором повышения эффективности использова
ния оборотных средств в 2008 году является ускорение их оборачиваемости. Это, в свою очередь, приведет 
к дополнительному высвобождению оборотных активов и позволит сохранить часть прибыли, теряемой в 
результате замедления оборачиваемости.

Главным резервом сокращения длительности нахождения средств предприятия в материальных оборот
ных активах является определение оптимальной величины остатков сырья и материалов и нереализованной 
готовой продукции, т.е. правильное управление запасами. Именно эти факторы стали наиболее весомыми 
причинами уменьшения количества циклов (оборотов) оборотных активов предприятия в 2007 году.

В качестве способов оптимизации величины производственных запасов и определения оптимальной по
требности ЗАО «Амкодор-Пинск» в сырье, материалах и комплектующих на 2008 год предприятию предла
гается применить в комплексе:

1) метод ранжирования по значимости (ABC-метод), суть которого заключается в том, что по каждому 
виду продукции все сырье и материалы подразделяются на три категории с присвоением каждой из них со
ответствующего индекса - А, В и С. Категория А - это запасы, являющиеся наиболее важными для обеспе
чения производства вследствие их малой доступности или высокой стоимости. Они постоянно контролиру
ются, и при их закупке обязательно определяется оптимальный размер заказа. Категория В состоит из тех 
видов товарно-материальных ценностей, которые менее важны для предприятия. Они проверяются и оцени
ваются примерно один раз в месяц. Для них также возможно применение расчета оптимального заказа. Ка
тегория С включает малоценные запасы, закупаемые большими партиями;

2) метод материального обеспечения производства на основе плановых заданий. Данный метод основы
вается на детерминированном расчете потребности в материалах. При этом предполагаются известными 
первичная потребность на определенный период, структура изделий в виде спецификаций, позволяющая 
определить вторичную потребность, и возможная дополнительная потребность. Размер заказа определяется 
исходя из нетто-потребности с учетом планируемого поступления и наличия материалов на складе.

Применение данных методов позволит получить следующий эффект: в 2008 году по сравнению с преды
дущим произойдет ускорение оборота материальных оборотных активов на 20,362 дня, в связи с чем увели
чится количество оборотов текущих активов на 2,246, что приведет к их дополнительному высвобождению 
в сумме 5146,552 млн. руб., и приросте прибыли от реализации в сумме 1967,534 млн. руб. Также на 7,7% 
вырастет рентабельность материальных оборотных активов и составит 45,934% (таблица 1).
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Таким образом, применение ABC-метода и метода материального обеспечения производства на основе 
плановых заданий для определения оптимальной потребности ЗАО «Амкодор-Пинск» в сырье, материалах и 
комплектующих на 2008 год, позволит ускорить оборачиваемость материальных оборотных активов на 
2,246 оборота. Дополнительное высвобождение материальных оборотных активов при этом составит 
5146,552 млн. руб., а прирост прибыл от реализации — 1967,534 млн. руб.

Таблица 1 — Показатели эффективности использования мате риальных оборотных активов в 2008 году

Показатели 2007 2008 Изменение показателя 
(+;-)

1. Коэффициент оборачиваемости 5,278 7,524 +2,246
2. Оборачиваемость, дни 68,207 47,845 -20,362
3. Рентабельность материальных оборот
ных активов (п.5 х п.4) 38,234 45,934 +7,7




