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Повышение эффективности системы управления риском требует формализованного подхода к ее описа
нию. Формализованные данные используются на всех стадиях и этапах проекта. Состав стадий и этапов 
проекта определяется его отраслевой и функциональной принадлежностью. При принятии управленческих 
решений большое значение имеет оценка риска возможности получения нежелательного результата. Вели
чина риска определяется как произведение величины события на возможность его наступления: R = А х q, 
где R - риск; А - последствие нежелательного события; q - вероятность наступления события.Можно выде
лить три типа задач с учетом риска: с уменьшением риска, с минимизацией риска, с оптимизацией риска.

Постановка задачи. Пусть S - {Si,... ,Sn} - множество всех возможных неблагоприятных событий. В оп
ределенной конкретной ситуации одновременно могут наступать многие события, К - сочетание таких со
бытий, KCS.

Если k,ij (ki jC К) может быть поставлено в соответствие Aij- количественно описанное последствие, то
гда Ri = X Aij pj (kij), представляет собой среднюю (ожидаемую) величину ущерба при принятии варианта 
решения Ei. Вариант решения Ei без учета возможности неблагоприятных последствий будет иметь полез-

222



ность ei. Тогда соответствующая варианту величина Gi представляет собой суммарный эффект решения: 
Gi= ei — Ri.

Решение о внедрении нового проекта может быть принято только на основе всестороннего анализа. При 
обосновании и выборе нового проекта осуществляют предварительный, текущий и заключительный анализ.

Предварительный анализ необходим для обоснования управленческих решений и плановых заданий, 
прогнозирования будущего и оценки ожидаемого выполнения проекта, предупреждения нежелательных ре
зультатов и является самым ответственным. Предварительный анализ может быть осуществлен с помощью 
различных методов, таких как методы экономико-математического анализа и моделирования. Матричный 
метод включает построение матрицы эффектов и ущерба и матрицы риска; количественную оценку вариан
тов. Каждая строка матрицы соответствует одному из вариантов намеченных альтернативных решений Bi, а 
каждый столбец -одной из возможных ситуаций Sj, которые могут возникнуть при разных значениях отсут
ствующей у нас информации об условиях решения проблемы или об ожидаемых результатах.

С использованием информации, которой мы задались, можно определить для каждой пары (Bi,Sj) соот
ветствующие значения целевой функции tpij. В общем случае эти значения могут быть как положительными, 
так и отрицательными, т.е. количественно оценивать эффект или ущерб при сочетании i-ro варианта реше
ния и j-ой ситуации. В нижнюю строку таблицы вынесены наибольшие для каждого столбца (т.е. для Sj) 
эффекты ((epi) min и (((pi) max.

Количественной оценкой риска для каждого i-ro решения при j-ой ситуации принято считать разницу 
между максимально возможным для этой ситуации эффектом и фактическим, формула rij=((pi) max - ((pi) min

Количественная оценка вариантов. В методике количественной оценки риска применяются такие вели
чины, как возможные доходности проекта и соответствующие им вероятности. Эти данные необходимо ка
ким-то образом получить. Существует два подхода к получению этих данных - субъективный (экспертный) 
и объективный (на основе статистики).

Расчет данных на основе объективного подхода, когда вероятности возникновения каждой j-ой ситуации 
известны и, получены в результате обработки соответствующих статистических наблюдений, осуществляет
ся следующим образом: определяют математическое ожидание значения целевой функции, формула Ai=LPj 
<P'j

При этом выбору подлежит тот альтернативный вариант Bj, для которого математическое ожидание зна
чения целевой функции окажется максимальным. Для этого же варианта окажется минимальным математи
ческое ожидание риска, формула Ri, =EPj rij—> min

Риск, ассоциируемый с проектом, связан с возможностью того, что ожидаемая доходность (в процентах) 
будет отличаться от планируемой. У каждого возможного результата есть определенная вероятность. Коли
чественно оценить риск можно анализируя распределение вероятностей различных результатов проекта. 
Ожидаемое значение результата проекта, формула К = KiP1+K2P2+ -- + KnPn.

Для количественной оценки единичного риска проекта применяются дисперсия (б2) и среднеквадратиче
ское отклонение (б), формула б2 = (Ki - [KJ 2Pj + (К2 - [К]2Р2 + ... + (Кп - [К]2РП. Дисперсия представляет 
собой взвешенную по вероятностям сумму квадратов отклонений результатов от ожидаемого значения. Чем 
выше дисперсия, тем больше разброс значений и, соответственно, риск, связанный с проектом. Дисперсия 
будет измеряться в процентах в квадрате, поэтому для анализа риска применяют измеряемое в процентах 
среднеквадратическое отклонение (б), вычисляемое как квадратный корень из дисперсии.Используя диспер
сию и среднеквадратическое отклонение, можно оценить совокупный риск отклонения результата проекта в 
обе стороны. Для этого рассчитывается полудисперсия SV, формула SV= (Ki - [K])2Pj + (К2 - [К])-Р2 + ... + 
(К| - [К])2Рт; Расчет полудисперсий позволяет оценить, насколько риск уменьшения доходов по сравнению 
с ожидаемыми отличается от потенциальной возможности получения дополнительных доходов. Средне
квадратическое отклонение является абсолютной величиной. Поэтому для сравнения различных проектов 
необходимо соотнести Среднеквадратическое отклонение с величиной доходности. Для этого используется 
коэффициент вариации (CV), формула CV= б/[К].

При субъективном подходе, экспертам предлагают три значения ожидаемой величины Sj, характери
зующей ситуацию: оптимистическую, пессимистическую и наиболее вероятную. Эти тройственные оценки 
позволяют приближенно определить математическое ожидание прогнозируемой величины, т.е. средневеро
ятное значение Sj, формула Sj=l /6 [(Sj)min + 4 (Sj) max .




