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Развитие инновационной деятельности является залогом выпуска конкурентоспособной продукции, об
новления основных фондов предприятия, а также повышения эффективности работы отдельного предпри
ятия и страны в целом. На сегодняшний день уровень инновационной активности предприятий достаточно 
низок: наукоемкость ВВП составляет всего 0,7%, период обновления технологий - 15 лет, а удельный вес 
новой продукции - лишь 2-3% в общем объеме выпущенной продукции. Однако в данном направлении ве
дутся работы: повышение инновационной активности запланировано в «Основных направлениях социально- 
экономического развития Республики Беларусь» на 2005 - 2015 гг.

В связи с этим остро стоит проблема формирования и использования инновационного потенциала пред
приятия, чему и были посвящены научные исследования на примере ОАО «Пинема».

В результате проведенных исследований были определены основные составляющие инновационного по
тенциала предприятия ОАО «Пинема».

Износ основных фондов: в 2006 году составил 61,8%, собственные средства в структуре затрат занимают 
60%.

Численность научных сотрудников составляет 1-1,5% от общего числа промышленно-производственного 
персонала, причем их заработная плата составляет 7-8% от общего фонда заработной платы. На основании 
анкетного опроса работников предприятия был рассчитан индекс инновационной восприимчивости (0,83), 
который говорит о готовности работников принимать инновации, однако он мог бы быть больше на 20,3% 
за счет увеличения финансовой составляющей на 15%, материально-технической - на 11,8%, а кадровой - 
на 10,2%.

Финансовая составляющая может увеличиться на 15% за счет увеличения доли собственных средств в 
затратах на НИОКР на 30,5%, увеличения доли капитальных вложений в затратах на НИОКР на 3,2%, за 
счет увеличения доли инвестиций в общем объеме инвестиций на 13,2%, за счет увеличения доли прибыли 
от инновационной деятельности в общих затратах на НИОКР на 40,6%.

На основе показателей инновационного потенциала был рассчитан интегральный показатель инноваци
онного потенциала: в 2006 году он составил 0,83, однако он мог бы быть больше на 20,3% за счет увеличе
ния финансовой составляющей на 15%, материально-технической — на 11,8%, а кадровой - на 10,2%.

Для более эффективной работы предприятия необходимо максимально снизить затраты, связанные с бра
ком, отходами, простоями оборудования, энергозатраты.

Резервами увеличения прибыли предприятия на 59% являются следующие факторы: увеличение рента
бельности нематериальных активов при освоении новшеств на 19,6% вызывает увеличение прибыли на 20% 
или 1886,7 млн. руб., увеличение доли выручки от реализации новой продукции в общей выручке от реали
зации на 2% вызывает увеличение прибыли на 10% или 940,3 млн. руб., повышение коэффициента увеличе
ния прибыли от реализации всей продукции на 1,5% вызывает повышение прибыли на 30% или 1950,4 млн. 
руб., увеличение выручки от реализации на 59% вызывает увеличение прибыли от реализации всей продук
ции на 18% или на 127,3 млн. руб.

В области финансирования, помимо поиска финансовых резервов внутри организации, необходимо ак
тивно привлекать внешние инвестиционные источники.

Материально-техническая составляющая инновационного процесса имеет возможность увеличиться на 
11,8%, в том числе: за счет увеличения доли стоимости машин и оборудования НИОКР в среднегодовой 
стоимости основных фондов на 13%, за счет увеличения коэффициента обновления основных фондов на 
8,2%. Необходимо также закупать новые технологии, привлекать инвестиции в форме машин или оборудо
вания, активно использовать возможности лизинга, осуществлять трансфер технологий как на уровне госу
дарства, так и на международном уровне.

На основе проведенных можно сделать вывод, что предприятие ведет эффективную инновационную по
литику в рамках своих возможностей, позволяющую снижать издержки, увеличивать прибыль от реализа
ции, выручку от реализации, увеличивает фондовооруженность работников, однако это не максимум. В ус
ловиях значительного износа основных фондов и, в особенности, их активной части необходимо работать 
более эффективно, ведь значительная часть обновления фондов идет из прибыли. Существуют также воз
можности для увеличения интегрального показателя инновационного потенциала, за счет увеличения его 
составляющих: материально-технической, кадровой и финансовой.
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