
финансовые механизмы секторов экономики. То есть, контроль является необходимой составля-
ющей эффективного управления финансовыми потоками [3]. Согласно методологии контроля над 
финансовыми потоками региона, разработанной М.И. Яндиевым, можно определить четыре со-
ставляющих системы контроля: - контроль над базовыми денежными потоками и его детализация; 
- контроль над движением фондовых ценностей; - контроль над движением добавленной стоимо-
сти; - контроль над потоками бюджетных средств [4]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что бюджет города Пинска последних лет формируются 
достаточно напряженно, в связи с чем в процессе его исполнения возникают определенные труд-
ности в финансировании защищенных статей; сохраняется социальная направленность местного 
бюджета Пинска. Из хозрасчетных отраслей народного хозяйства наибольшее финансирование 
получает жилищно-коммунальное хозяйство. Сохраняются основные направления субсидирова-
ния предприятий этой отрасли. Финансирование сельского хозяйства осуществляется из собствен-
ных доходов местного бюджета, а также местного целевого бюджетного фонда стабилизации про-
изводителей сельскохозяйственной продукции и продовольствия. 

Напряженность исполнения бюджета по доходам и расходам вызвана структурной перестрой-
кой экономического механизма и отсутствием налаженных хозяйственных связей. Негативное 
влияние оказывают систематические изменения в налоговом законодательстве в процессе испол-
нения бюджета, которые не были предусмотрены при планировании. Решение данной проблемы 
видится в установлении моратория на изменение законодательства в течение исполнения бюдже-
та. Только эффективная работа предприятий может обеспечить устойчивое исполнение бюджета. 

Таким образом, управление финансовыми потоками предполагает серьезное изменение струк-
туры регионального бюджета, что необходимо потому, что у регионального органа власти практи-
чески нет иного инструмента управления, кроме бюджета, а основные инструменты кредитно-
денежной и фондовой политики находятся в руках центральных органов власти. Система правиль-
ного, профессионального и грамотного управления финансовыми потоками местных бюджетов 
приведет в итоге к улучшению экономического состояния Республики Беларусь. 
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УДК 336.7 
ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОАО «БЕЛАГРОПРОМБАНК» 

Е.В. Лысюк, 
Факультет банковского дела, выпускник 

В процессе ведения конкурентной борьбы возникает проблема оценки уровня конкурентоспо-
собности банков, направленной на выявление достоинств и недостатков в их деятельности и спо-
собствующей разработке собственной стратегии поддержания и укрепления конкурентного пре-
имущества. 

Одной из методик, позволяющей проанализировать конкурентоспособность банка, является ме-
тодика, разработанная группой экспертов под руководством Д.Э. Галкина [1]. 

В соответствии с методикой в целях проведения оценки конкурентоспособности всю совокуп-
ность факторов, влияющих на функционирование финансово-кредитной организации и тем самым 
на формирование его конкурентных преимуществ, можно разделить на группы: 

• стратегические ориентиры, определяющие деятельность структуры; 
• ресурсы, которыми располагает банк; 
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• факторы внешней среды прямого и косвенного воздействия. 
В общем случае влияние этих трех групп факторов на конкурентоспособность банка очень 

сложное и нелинейное, т.к. факторы могут взаимно усиливаться или погашаться. В связи с чем, 
интегральную конкурентоспособность банка можно представить в виде функции трех групп пере-
менных (формула 1): 

К > Р {PI + Р2 + ... + Рп} х В {BI + В2 + ... + Bn} X С {С + С2 + ... + Cn}, (1) 

где: К - интегральный показатель конкурентоспособности финансовой структуры; 
Р - числовая оценка имеющихся внутренних ресурсов, которыми обладает банк (при этом ресурсы рас-

сматриваются широко - это не только капитал в финансовой и материальной форме, но и персонал, состоя-
ние системы управления, качество связей с контактными аудиториями, организация маркетинга). 

То есть Р = Н + П+...+М, где Н - оценка надежности, П...М - оценки уровня состояния и развития со-
ставляющих внутренней среды. Каждый ресурс банка оценивается с точки зрения конкурентоспособности в 
виде числа гак, чтобы совокупная оценка не превышала единицы. 

В - оценка совокупности воздействующих факторов внешней среды. Оценка производится аналогичным 
образом. 

С - совокупная оценка уровня стратегического управления организацией, определяемая экспертно (если 
банк работает на краткосрочное получение прибыли, оценка уровня ее стратегического управления близка к 
0. При сравнении же банков, стратегия которых нацелена на долгосрочное выживание и устойчивое эволю-
ционное развитие Сбудет близким к 1). 

Итоговое значение К также принадлежит интервалу от 0 до 1. Чем ближе это значение к едини-
це, тем выше его конкурентоспособность, однако, даже при высоких значениях оценок (0,99) со-
вокупная оценка не будет превышать 0,97 [2, с. 17]. 

Влияние каждой составляющей может либо усиливать, либо ослаблять общую конкурентоспо-
собность структуры. 

Основные показатели функционирования ОАО «Белагропромбанк» по состоянию на 01.01.2010 
г. в сравнении с банками-конкурентами представлены в таблице 1. 

Таблица 1 - Показатели функционирования банков-конкурентов ОАО «Белагропромбанк» 
на 01.01.2010 г., млн руб. 

Наименование банка Уставный 
фонд 

Пассивы 
банков 

Кредитный 
портфель 

Депозитный 
портфель 

Количество 
филиалов 

«Приорбанк» ОАО 412,3 4812,8 3 555,1 2 364,7 -

ОАО «АСБ Беларусбанк» 2 288,8 26569,3 25 057,0 14 587,2 71 
ОАО «Белагропромбанк» 3 878,6 20225,3 18 594,7 3124,8 87 
ОАО «Белвнешэконом-
банк» 605,0 2185,8 1 238,7 801,8 24 

ОАО «Белинвестбанк» 382,1 4996,8 3 427,6 2 351,5 7 
ОАО «БПС-Банк» 416,5 4990,4 3 480,8 2 767,8 36 

Примечание - Источник: Собственная разработка 

На основании статистических и отчетных данных банков за 2005-2009 гг. в работе дана оценка 
конкурентоспособности ОАО «Белагропромбанк» с использованием интегрального показателя 
конкурентоспособности. 

По итогам работы за 2009 год его прибыль составила 119,4 млрд. рублей, что в 1,2 раза превы-
шает размер полученной прибыли за аналогичный период прошлого года. Объем кредитов, предо-
ставленных банком частным лицам, за прошедший год вырос на 263,2 млрд. рублей, при этом 
темп прироста данных кредитов по ОАО «Белагропромбанк» в 1,9 раза выше аналогичного пока-
зателя в среднем по другим банкам. Финансовая структура обладает достаточным финансовым и 
кадровым потенциалом, таким образом, совокупная оценка уровня стратегического управления 
организацией по приведенной методике, основанная на данных отчетов о проделанной работе, со-
ставляет 0,88. 
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