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KoHkypeHIus 5KOHOMHYECKHUX CYOBEKTOB MPECTABISIIA U MPEACTABIAET COO0M OUH W3 MPU3HAKOB
WX JICJIOBOI aKTHUBHOCTH, TEM CaMbIM OHA SIBJISETCS IIEHTPOOCIKHON CHIIOW KOMMYHHUKAIIMH, BHYTPH U TI0-
CPEICTBOM KOTOPOW JEHCTBYET M B3aUMOJACHCTBYET CO CBOMM OKPY>KEHHEM KaXKIIbI 3KOHOMUYECKUMA
cyOBekT [5, c.12]. B 0CHOBE KOHKYPEHIIMH BCET/Ia JISKAT 00BEKTUBHBIC TPOTHBOPEUNS HHTEPECOB Y4acT-
HUKOB PhIHKA M MAacIITa0OB peau3aliiil WX JIEATEIbHOCTH Ha 3TOM phIHKe. KOHKYpEeHTHbIE MpenMyIie-
CTBa M HEJOCTATKH IMPOSIBIIOTCS B MPOLIECCE NEATEALHOCTH, IPUUEM OHU BCETJa HOCAT CPABHUTEIBHBIN
XapaxkTep.

B sxoHOMHKE MPUCYTCTBYIOT BE TIPOTHBOIOIOKHBIE TEHACHIIMN Pa3BUTHST KOHKYPEHTHOTO PHIHKA [0,
¢.20]:

1. AKTUBHOC pa3BUTHUC KOHKYPCHTHOI'O COIICPHUYECTBA C OIMPCACICHUEM KOHKypeHTHOﬁ 10~
SUIN KaXKJ0I'0 y4aCTHHKA PbIHKA,
2. POCT BIIMAHUS MOHOIIOJHUCTUYECKOIO IMOBEACHHSA YUYaCTHHUKOB PBIHKAa KakK CpE€Au IpoaaB-

L[OB, TAK U IOKYIIaTeIeH.

B coBpeMeHHOIT 5KOHOMUYECKOH TEOPHH MOKHO BBIACIHTH TPH OCHOBHBIX METOJOIOTUYECKUAX TPUH-
IIUTIa aHaJIwu3a peiHKa [3]:

1 Tpunmun payuonanvrhozo nogedenusi - OCHOBY 3TOrO NPUHIMIIA COCTaBHIa BeIABUHYTas A. CMu-
TOM Hzes "SKOHOMUYECKOT0 uesioBeKa'.

2  Tpunnun "neguoumori pyxu" 03HAYAET, YTO B PHIHOYHOW IKOHOMHKE CTHXHIHO JCHCTBYIOT 00b-
€KTUBHbIC SKOHOMUYECKUE 3aKOHBI, 3aCTABISIIOLINE KAKIOI0 WieHa 00lIecTBa JeHCTBOBAaTh B HHTEpPECax
CHCTEMBI B IIEJIOM.

3 IlpuHnun pedoxocmu pecypcog. JJaHHBI MPUHIMI ONpPEAETH Ieb COBPEMEHHONH YKOHOMUYE-
CKOM HayKu, NpeIHA3HAYEHHOH pas3pelaTh BOIPOCHl PAlMOHAIBLHOIO paclpelesieHUs OrpaHMYEHHBIX
9KOHOMHYECKHX PECYPCOB.

s 1MarHOCTHKY COCTOSIHUSI KOHKYPEHIIMM B OaHKOBCKOW cpeje, KOHIEHTpAlKu BEIOpaHHOTO OaH-
KOM DbIHKA, OIPEIEICHUS CTPYKTYPhl M YPOBHSI HHTEHCU(PHUKALUN KOHKYPEHTHOI OOpbOBI B HEM, B 3KO-
HOMHUYECKOH TEOPUH BBIACIICHBI CIGAYIOLINE OKA3aTeN PHIHOYHOW BIacTh (GupMmsbl. (Tadm. 1.)

[TpsiMbie TTOKa3aTen PHIHOYHOM BIIACTH OTPaXKAIOT CTETICHb BIUSHUS (QUPMBI Ha PHIHOK, 8 KOCBEHHBIE
MOKA3aTeNIM XapaKTEePU3yIOT PEIHOUHYIO CUTYaLUIO B HEM.

[ Hamero uccienoBaHMs MHTEPEC K pacueTy MHAeKkca beiiHa cBeneH k Hymio. [IpuunHoil cioyxur
HECOBEpPIIEHCTBO JAHHOTO MOJX0a, 3aKII0YAOIIeecss B TOM, YTO MPU COBEPLICHHON KOHKYPEHIIUH HOP-
Ma I0XOJHOCTH OaHKa NOJKHA CTPEMHUTHCS K HYJIIO, TOT/Ia COBEPILIEHHO TEPSETCsl HHTepec 0aHKa K TaKo-
MY PBIHKY.

OrteuectBenHble uccieaobarenu Jpoosimesckuii C. u [Tamenko C. [2] ucnonb3oBanu uHieke JlepHe-
pa IS OIICHKU MHTEHCUBHOCTU KOHKYpeHunu B Poccuu B mepuon ¢ 3 kBaptana 2000 roga mo 4 xBapTai
2004 roxna. [TpuHsaB 3a 11eHy ycnyT OaHKa OTHOIICHHE BAIOBOW BEIPYYKH K COBOKYITHBIM aKTHBaM, aBTOPHI
paccunrtanu uHaekc JlepHepa ans kaxzmoro 0aHKa, ¢ IOMOIIBIO KOTOPOI'O B CPAaBHEHUH C APYTHMU CTpa-
HaMH CMOTJIM OLIEHUTh WHTEHCHBHOCTh KOHKYpeHIuH B Poccun.
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Tabmuna 1 — [TokazaTenu pbIHOYHOMH BJIACTH (PUPMBI

KOCBCHHBIC

npsMbIe
HECTPYKTYPHBIE

1. mogens bpecnaxana

2. nogxox [lanzapa-Pocca

3. MOJENb WHTCTPHUPOBAHHOCTH PBIHKA
(YCKOpEHHBIH WHAMKATOP MOOMIBHOCTH
pBIHKA)

CTPYKTYPHBIN
1. Xepounnans-Xupmmana

2. UHACKC KOHIIEHTPAITUH
3.k03¢(UIUEHT  OTHOCUTEIHHOU
KOHIICHTPAIIH

4.x03hOUIUESHT SHTPOITHN
5.UCTIePCHs] PHIHOYHBIX JOJIEH

6. ko3 durment JxuHu

7. napekc Xomna-Tailnamana
VICTOYHHK: COCTABIEHO aBTOPOM

1. nuaaekc beina
2. nagexc TobOuna
3. unnekc Jlepuepa

Cpennuit nnaexc JlepHepa okazasucs paBHbIM 21,4%, 4To TUIMYHO A7 pa3BUTHIX cTpad B 2004 rony.
ABTOpBI cenany BBIBOJA, YTO CHUTyalusi C KOHKYPEHLMEH B POCCHMCKOM OaHKOBCKOM CEKTOpE He
HACTOJIKO KPUTHYHA, HACKOJIBKO €€ MPUHSITO TAKOBOH ObLTO cuuTaTh.[1]

OCHOBHOH KOJMYECTBEHHOW XapaKTEPUCTUKON CTPYKTYpBI PhIHKA SIBIISICTCS KOHIEHTPAILHUS - CTETIeHb
npeoOaganusi OAHOTO WM HECKOJbKUX HE3aBHCHUMBIX XO3SHCTBYIOIIMX CYOBEKTOB B CHUCTEME IPOMU3-
BOJICTBA B3aMMO3aMEHIEMbIX TOBAPOB, MIOCTABIISIEMBIX HA OAWH reorpauueckuil TOBapHbIA peIHOK. I1o-
Ka3aTeJId KOHLIEHTPALUH OTPAXKar0T U COOTHOILIECHHUE YKcia GUPM U PACHpPEAEICHUS PIHOYHBIX J0JIEH.

[Tocnennue vccieaoBaHKUS KOHIEHTPAMU B OAHKOBCKOM CEKTOpE SKOHOMHUKE Poccuu roBopsiT 0 BbI-
COKOH KOHKYpPEHIIMU Ha PBhIHKE, HEBBICOKOW KOHLIEHTPALMK U eIle. Ba)KHEE, CIa00H PHIHOYHON BIIACTH
OCHOBHO 71071 oTedecTBeHHBIX 0aHKoB B Poccuu. Tak HHI B 2010 Toxy coctaBumr 907 (1o akTuBam) st
Bcex OankoB Poccuu. Jlns 30 myumunx 6ankoB nnaeke HHI pasasiics 1649, g 100 nmyymumx 6aHKOB —
1158, a qis 250 nyumux 6aHKoB — 999. PesroMupyro BhIlIECKa3aHHOE MOKHO KOHCTATUPOBATh, UTO KOH-
KypEeHLHS MKy OTCUECTBEHHBIMH OaHKaMU IOAeIeHa TOJIbKO. Mexay-300 -250 6ankamu (a ux B Poccun
Ha 01.01.2011 neiicrBoBano 1012), rae Gonee 60% 3aHUMaeT «mepBas JAecsITKay OAHKOB KOHTPOJIHPYE-
Masi TocyJapcTBOM. [4, ¢.26]

Ucxons u3 oruera LlentpansHoro 0anka Pd.o pa3sutun 6ankoBckoro cexropa B 2009 rony, nous 200
KPYIMHEHUIINX 110 BEJIMYMHE aKTUBOB OAHKOB B OOIIEM COBOKYITHOM 00beMEe aKTUBOB MIPAKTUUYECKH HE U3-
MeHwiack: 93,9% na Havano u 93,7% Ha xoner 2009 roga. B To ke BpeMs J10Ji 5 KpyNHEHIIMX OaHKOB
o coctosiauto Ha 1.01.2010 yBenuuunace 10 47,9% npotus 46,2% ua 1.01.2009. [7]

YpoBeHb KOHLEHTPALUU aKTUBOB-0aHKOBCKOTO cekTopa B 2009 romy ocraBajicsi HU3KUM, 4YTO 00y-
CJIOBJICHO 3HAYMTENILHBIM YHCIOM HeOONbIIMX OaHkoB. B Tabmume 3 mokazaHa JWHAMHKa WHJAEKCA
Xephunpans-XupiimaHa.

Tabmuma 2= lokazareny KOHUEHTPAIIMU POCCUHCKOTO 0AaHKOBCKOTO phiHKA (MHIEeKC X X)

Kpenuts! 1 npo-
Bxager Hacene-
Hara AKTHBbI YK€ pa3MelIeHHbIE s Kamnuran
pecypceel
01.01.2008 0,077 0,123 0,270 0,078
01.01.2009 0,080 0,125 0,274 0,109
01.01.2010 0,087 0,135 0,251 0,105
VYpoBeHb Huzkuii Cpennuit Bericokuit Cpennuii ypoBeHb
koHneHntparuu | (menee 0,10) (o1 0,10 o 0,18) (cBprmre 0,18) (o1 0,10 o 0,18)

Hcrounuk: cocraBieHo aBTopom 1o Marepuaiam b PO.

Wnpeke konuentpauuu aktuoB Ha 1.01.2010 cocrasun 0,087 (B mpenpiaymiye TpH roja 3ToT MOKasa-
tenb yBenuumics aunib ¢ 0,079 10 0,080). [7]

Ha cpennem ypoBHE ocTaeTcss KOHIIEHTparus 0aHKOBCKUX KpeauToB. KoHIIEHTpaIus Ha phIHKE PO3-
HUYHBIX BKJIAJIOB OCTaeTCsl BBICOKOHM, oAHako B 2009 roxy mpoOUCXOIUIIO €€ CHUKEHHUE, YTO CBSI3aHO C
arpecCHBHOM TOJUTHKOW TPOIICHTHBIX CTaBOK OTJHIENBHBIX 0aHKOB B mepuoja kpusuca 2008 roma, BbI-
3BaBIIas OTTOK HEKOTOPOW YaCTH BKJIAJIOB B TAaKWE OaHKH.
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Konnentparnus kanutana Ha 01.01.2010 roma HE3HAYNTEIBFHO CHU3WIACH, OCTABAsCh MPH 3TOM Ha
cpenreM ypoBHe. B 2009 romy coxpaHWINCH CYIIECTBCHHBIC PETHOHAIBHBIC Pa3 MU 10 YPOBHIO KOH-
[ICHTPAIMU HA PETHOHANBHBIX PRIHKAX OAHKOBCKHX yCnyT (Tabdmiumna 3).

Tabnmma 3 — KonneHnTpanus akTHBOB 0aHKOB B (pesiepaibHbIX OKpyrax Poccnn

nata L[eHTpimL- CeBepo-v 70— HpI/IBoiDK- YpaJIVL- CI/I6I/IP- I[anLHeBE)-
HBIN 3anaHbIi CKMH CKUH CKMH CTOYHBIN
01.01.2009 0,070 0,095 0,159 0,131 0,106 0,145 0,149
01.01.2010 0,076 0,108 0,176 0,130 0,116 0,168 0,173
YpoBeHb Huzkuit
EEI:IHGHTpa_ }](I;fef;b cpeanuii ypoBenb koHueHtpanuu (ot 0,10 mo 0,18)
0,10).

Hcrounuk: cocraBiieHO aBTOpoM 110 Marepuanam b PO.

Jlupepamu o ypoOBHIO KOHLIEHTpaluy akTuBoB 0aHkoB B 2009 rogy.ocraBanuch FOxHbii, JlanbHeBo-
crouHblii 1 Cubupckuii penepaapHbIE OKpyTa.

[ToBbImieHHE YpOBHS KOHIIGHTPAIMM aKTHBOB OaHKOB B Pocchu OBUIO OTMEUYEHO BO BCEX OKpYrax,
kpome [IpuBomxkckoro, rae UXX ymensmmmics ¢ 0,131 mo 0,130.(tabmuma 5)

IIpakT4ecKuil OMbIT OLEHKH PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH B OaHKOBCKOM OTpaciM MOKa3al U3 IUarHo-
CTHYECKHX MMoKa3zareneil Hanbosee 3()(HEKTUBHBIMI HECTPYKTYPHBIC MOJENIH, W3BECTHBIMU U3 KOTOPBIX
SBJISIFOTCSL MozeNb bpecnaxana u noaxoxn Ilansapa-Pocca.

Mooenv Ilanzapa-Pocca 3akito4aeTcsi B UCIIOIb30BAHUH JAHHBIX MO KKIOMY OaHKY B OTACIBHOCTH
(firm level data), u uccinemoBanuy BIUSHIS H3MEHEHHS [1eH Ha (PaKTOPBI MPOMN3BOACTBA HA BRIPYUYKY OaH-
Ka.

Henocratok Monenu — oHa IpeArNoJiaraeT, 4ro HccielyeMasl OTpacib HAXOAUTCS B AOJITOCPOYHOM
paBHOBecur. OJHAKO, OTAENBHBIN TECT MO3BONSET IPOBEPUTH CIIPABEIIUBOCTD 3TOM THIIOTE3HI.

HauOonbieit oObsicHSIOMEH CHIIOH KOHKYPSHIUN OKA3alvCh: YPOBEHb MPOHHKHOBEHHS HA PBIHOK
WHOCTpaHHBIX 0aHKoB, orpanudeHust Ub n ypoBens nHdmsmuu. [1]. Tak 3a nepuon ¢ 2002 mo 2008 rox
Anzoategui, Peria, Melecky ncnosnp3oBanmm noaxox [anzapa-Pocca mis n3mMepeHus HHTEHCUBHOCTH KOH-
KypEHIIMH B Halllel cTpane. Pe3ynbTar 1o HalmeMy MHEHHIO, ObUT nipesickasyem [1]:

1) ypoBeHb KOHKYpEHIIUH conocTaBuM ¢ apyrumu ctpanamu bBPUK (H-crat. = 0,74 ,

2) rocynapcTBeHHbIe OaHKH OoJiee MPHOBUTEHBIE, YeM YacTHBIC (MEHee MO IBEPIKEHBI KOHKYPEHIIHH),

3) po3nuuHble OaHKu/ MeHee NHOOBEPIHCEHbl KOHKYPEHYUU, YeM OaHKu pabomarowue ¢ KOpnopamueHvim
ousHecom,

4) xpynueimme 20 6aHKOB BIaJA€IOT OOJIbILEH PHIHOYHOM CHIION, YEM BCE OCTABILIHECH,

5) MHOCTpaHHBIE OaHKHU W pOCCUIiCKIE OAHKU HE PA3IMYAIOTCA B CBOEM KOHKYPEHTHOM IOBEIEHHH.

B cBoeit pabote «MoneanpoBaHre KOHKYPEHIIMH B POCCHUIICKOM OAHKOBCKOM CEKTOpE: TeopeTHde-
CKM{ M HpHKIagHoN actekTs» (2010) M. MamonoB (3xcnept LleHTpa Makpo3KOHOMHUYECKOTO aHaIn3a U
KPaTKOCPOYHOI'0 MPOTHO3UPOBAHMSI) MOCIIE ACTAILHOIO M3y4yeHHs: 0aHKOBCKO# cuctemsl ¢ 2004 o 2010
rojel (1o qaHibM 101 1 102 dopm oTueTHOCTH OaHKOB Poccuu) crenan ciieayromue BIBObI 10 KOHKY-
peHIH B 6aHKOBCKOW OTpaciu:

1. [lnsa poccuiickoil 6aHKOBCKOH CHCTEMBI IPUMEHUM KaK CTaTHYECKHUM, TaK U TUHAMUYECKUI MOJ-
XO/JI K OLICHUBAaHUIO YPOBHSA KOHKYPEHIIMH B pamKkax nmojaxoza Ilanzapa-Poysa.

Pesynomam: 6anxosckas cucmema ycmouuugo HaxoO0Uumcs 6 COCMOSHUU MOHONOAUCMUYECKOU KOHKY-
peHyuu.

2. Hupukarop ypoBHs koHkypeHuu (H-stat) cocrasisier B cpennem 3a 2004-2009 rr. 0.697 B cra-
TudeckoM noaxoje u 0.516 B fuHaMUYIECKOM MIOJIXOJIE.

3. HaGmromaercst TOMBKO yKeCTOUEHHE KOHKYPEHIIMU B IIEJIOM 110 0aHKOBCKO# cructeme. Kak u cie-
JIoBajo oxkuaath, kpuzuc 2008-2009 rr. npuBen K 3HAYUTEIILHOMY CHU)KEHHUIO YPOBHSI OaHKOBCKOM KOH-
kypeHuuu — ¢ 0.84 B 3 kB. 2008 r. 10 0.67 B 4 xB. 2009 r.. [lpHunHa: B Kpu3nC KpynHeimue 0aHKH NpHU-
BJICKAJd MEHee JO0pOTue IMaccHBbl (CyOOopauHHpOBaHHBIE KpenuTbl BOba m kpemutet 1[B), yem Bce
ocTanbHble OaHKH (JICTIO3UTHI HACEIICHHS).

4.  OcHOBHBIMH (haKTOpaMH OTEYECTBEHHON KOHKYPEHLMH SIBJISIOTCS KOHLEHTpaLus OaHKOB, pac-
TyIIWE aKTUBBI JOYEPHUX OAHKOB HEPE3UIEHTOB M BBICOKWI MPOIIEHTHBIA PUCK.
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5. Ilpum aToM, ypoBEeHb KOHKYPEHIMH OOJIee YyBCTBUTEIECH K YPOBHIO KOHIICHTPAINH (3JIACTHUYHOCTh
-1,2%), yem k «uHOCTpaHuam» (dmactuuHocTh +0,2%) u «3hHeKTHBHOCTH PacxonoB» (37IaCTUUHOCTH -
0,3%).

6. YcuieHue KOHKYPEHTHOTO YPOBHS BEJIET K HOBBIIICHUIO CTAOUIBHOCTH 0aHKOBCKOW CUCTEMBI.

[IpumMeHeHne HECTPYKTYPHBIX METOJOB OLEHKH KOHKYPEHIIMHU MIPEXAE BCEro MpedroaraeT nocTpoe-
HHE MOJIeNIeH oBeIeHNs1 0aHKa Ha PBIHKE.

Kak moka3pIBarOT MpoBeIeHHBIE aBTOPOM HCCIICAOBAHMS, TUATHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO OaHKOBCKOTO
PBIHKA SIBJISETCS CJIOXKHOM € IMO3ULIUU NIPUMEHEHHUS] TEOPETHYECKUX MOAECHEH U TOCTYNHBIMU HCCIIEeI0Ba-
TEJISIM JaHHBIMH. DTO BeleT K OONbLIOMY KOJUYECTBY aOCTpakLHid, JOMYLICHUH, a TAKKE K YIIyLLIEHHIO
Ba)XHBIX (PaKTOPOB.

B nenmom, aHanu3 mokazareneil 0Te4eCTBEHHOTO KOHKYPEHTHOTO PhIHKa OaHKOBCKHX YCIYT, IPUBEI HAC
K BBIBOJLY, YTO:

v' Yem Gosiee KOHIIEHTPUPOBAHHBIM, OPUEHTHPOBAHHBIM Ha MIPEUMYIIECTBA KPYITHBIX (heaepabHbIX
0aHKOB SIBIISIETCSI OAHKOBCKUH CEKTOp, TEM CIIOKHEE PETHOHAIBHBIM OaHKaM PacCIIMPUTH CBOE BIIHSHUE
Ha PBIHOK BHE CBOETO PETHOHA.

V' VCTOWYHBBIM CPEIHAM U MEJKAM OaHKaM, B yCIOBHSIX PACTYILEH KOHIICHTPALMH BCE CIIOXKHEE
HAXOJIUTh HOBBIX KQYECTBEHHBIX PO3HUYHBIX KITUCHTOB.

v KoHueHTparus 6aHKOBCKOTo OHM3Heca BeleT K OciablIeHrio o0IIero KOHKYPEHTHOTO YPOBHS, HO
YyeM HMHTCHCHBHEC Ha BHYTPEHHEM OaHKOBCKOM PBHIHKE IPOMCXOIHUT Ipolecc 00pa3oBaHHS TOYEPHHUX
0aHKOB, OPUEHTHPOBAHHBIX HA Pa3BHTHE KOPIHOPATUBHOIO M PO3HUYHOTO OM3HECa BHYTPH CTPAHBI, TEM
BBIIIIE CTAHOBUTCS Ka4eCTBO MPEJOCTABISEMBIX OaHKOBCKHX YCIYT' M, COOTBETCTBEHHO, KOHKYPEHTHBIN
YPOBEHB.

v' WHoctpaHHble GaHKH, Npe/yiaras KaueCTBEHHbIC YCIYTH, 33/1al0T OTCYCCTBEHHBIM OaHKaM BBICO-
KU ypoBeHb TpeOOBaHMI K MPEIOCTABIISIEMBIM MMOCIETHUME CBOMX YCIIyr. COOTBETCTBEHHO OOIIUI ypo-
BEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaHKOBCKHX YCIIYT pacTer.
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