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отражающая степень близости его результатов к истинному значению измеряемой величины. 

Полнота – это достаточность средств для описания всех реальных свойств и отношений предпола-

гаемой модели мониторинга. Достоверность – информация достоверна, если она отражает истин-

ное положение дел. Недостоверная информация может привести к неправильному пониманию или 

принятию неправильных решений. Соответственно от данных критериев зависит качество инфор-

мационного обеспечения принимаемых решений по итогам мониторинга [2, с.258]. 

Важность мониторинга процессов управления обусловлена тем, что он является необходимым 

условием обеспечения достоверности происходимых и производимых изменений в динамике, что 

в свою очередь позволяет проследить траекторию развития организации с возможностью внесения 

корректировок для обеспечения устойчивого развития. 

Мониторинг представляет собой глубокую аналитическую работу, в результате которой руко-

водство организации отказывается от неэффективных инструментов и изыскивает новые, отвеча-

ющие условиям выживания предприятия в современных условиях, что в свою очередь способ-

ствует повышению эффективности его деятельности. 

Объектом мониторинга процессов управления предприятия выступает совокупность конкрет-

ных действий структурных подразделений предприятия, реализующих специальные функции 

управления, цели и задачи. 

Субъектом или основным участником мониторинга является группа специалистов непосред-

ственно участвующих в процессе управления и реализации специальных функций управления: 

высшее звено управления предприятием, работники структурных подразделений, организации, 

осуществляющие научно–исследовательские разработки, консалтинговые фирмы, органы государ-

ственного управления. От уровня компетенции и профессионализма всех участников процесса мо-

ниторинга зависит эффективность разрабатываемых мероприятий и их внедрение.  

Большое значение в реализации мероприятий по совершенствованию управленческой деятель-

ности организации и обеспечению устойчивого развития мониторинг оказывает за счѐт регулярно-

сти и системности анализа. Именно регулярность и системность оценки на всех уровнях управле-

ния реализуемых мероприятий, конкретных действий исполнителей, их влияния на управляемость 

системы позволяют определить инициативность, активность и исполнительность участников мо-

ниторинга, существующие психологические барьеры, создать условия для адекватного восприятия 

обязательности и ответственности исполнителей за своевременное и качественное решение по-

ставленных задач.  

Таким образом, мониторинг процессов управления обеспечивает качественный, систематиче-

ский и почти автоматический контроль за исполнением заданий, гласность и систематическую от-

чѐтность, а также наглядную сравнимость результатов исполнительской деятельности; точно и 

объективно оценивает текущую исполнительскую работу и еѐ итоги за любой промежуток време-

ни, способствуя измерению процессов управления в динамике и обеспечивая устойчивое развитие 

организации. 
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Одним из наиболее важных факторов развития экономики являются инвестиции. Реальные 

(прямые) инвестиции состоят из двух различных компонентов. Первый – инвестиции в основной 

капитал. Второй – инвестиции в товарно–материальные запасы, которые представляют собой 

накопление запасов сырья, подлежащего использованию в производственном процессе.  
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Использование иностранных инвестиций является объективной необходимостью, обусловлен-

ной системой участия экономики страны в международном разделении труда и переливом капита-

ла в отрасли, свободные для предпринимательства.  

Главная выгода для принимающей страны состоит в получении в свое распоряжение дополни-

тельных ресурсов, включая капитал, технологии, управленческий опыт и квалифицированный 

труд. Тем самым, стимулируется развитие национальной экономики, увеличивается объем произ-

водства продукта и дохода, ускоряется экономический рост и развитие. 

Для стран–доноров основная выгода от прямых иностранных инвестиций состоит в возможно-

сти получить максимальную прибыль, в том числе и за счет сокращения уровня налогообложения 

и диверсификации рисков по сравнению с аналогичными внутренними инвестициями. 

Процессы глобализации и региональной экономической интеграции способствовали резкому 

усилению мобильности капитала. Частью общего процесса международного движения капитала 

является процесс международного инвестирования. В современных условиях вывоз капитала в 

денежной форме получает преимущественное развитие по сравнению с вывозом товаров. Суть яв-

ления сводится к изъятию части капитала из национального оборота в одной стране и включению 

в оборот в различных формах в другой стране. Таким образом, можно говорить о том, что за ру-

беж переносится не акт реализации прибыли, а сам процесс ее создания. 

В 2013 году мировые потоки прямых иностранных инвестиций вновь стали характеризоваться 

повышательным трендом. Их глобальный приток увеличился на 9%. Объѐм притока увеличился во 

всех экономических группах – в развитых и развивающихся странах и странах с переходной эко-

номикой.  

Приток прямых иностранных инвестиций в развивающихся странах достиг очередного рекорд-

ного уровня – 778 млрд. долл, что составило 54% от глобального притока. Однако, темпы роста 

снизились до 7% по сравнению со среднегодовыми темпами роста  за последние 10 лет. Наиболь-

ший приток прямых иностранных инвестиций наблюдается в развивающихся странах Азии, где он 

был существенно выше существующего показателя в регионе ЕС. Приток прямых иностранных 

инвестиций характеризовался также повышательной тенденцией и в других основных регионах 

развивающихся стран и стран с переходной экономикой. 

Динамика потоков прямых иностранных инвестиций в разбивке по группам стран в 1995–

2013гг. и прогноз на 2014–2016гг. представлена на рисунке 1. 

 

 
 
Рисунок 1 – Глобальные потоки прямых иностранных инвестиций по группам стран, в млрд.долл. 

 

Валовое поступление прямых иностранных инвестиций в экономику Республики Беларусь за 

2014 год составило 10,2 млрд. долл, или 67,4% от всех поступивших, что на 914,6 млн. долл мень-

ше, чем в 2013 году. Основной формой привлечения прямых инвестиций были долговые инстру-

менты (82,1% от общего объема).  

Наибольшей популярностью у иностранных инвесторов пользуются следующие отрасли бело-

русской экономики: промышленность – объем накопленных иностранных инвестиций по состоя-
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нию на 1 января 2014 г. составляет 6,345 млрд. долл; торговля, ремонт автомобилей, бытовых из-

делий и предметов личного пользования – 1,826 млрд. долл; операции с недвижимым имуще-

ством, аренда и предоставление услуг потребителям –1,765 млрд. долл; транспорт – 1,010 млрд. 

долл; связь – 805,307 млн. долл; финансовая деятельность (кроме банков) – 388,176 млн.долл; гос-

тиницы и рестораны –332,831 млн. долл; строительство – 263,774 млн.долл. 

Наибольшие объемы инвестиций накоплены в экономике Беларуси резидентами следующих 

государств: Россия – 4,295 млрд. долл; Кипр –1,911 млрд. долл; Нидерланды –1,232 млрд.долл; 

Соединенное Королевство –1,147 млрд. долл; Германия – 418,688 млн. долл; Австрия –370,802 

млн. долл; Китай –298,047 млн. долл, Латвия – 285,164 млн. долл; США – 246,030 млн. долл. 

Структура накопленных иностранных инвестиций в Республике Беларусь по странам на 1 янва-

ря 2014 года представлена на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Структура накопленных иностранных инвестиций в Республике Беларусь по странам 

на 1 января 2014 года 

 

Таким образом, на современном этапе основным инвестиционным партнером Беларуси являет-

ся Россия, на долю которой приходится 33,1% накопленных иностранных инвестиций в экономике 

Беларуси (без учета инвестиций, поступающих через офшоры). При этом белорусские компании 

(без учета бюджетных организаций и банков) разместили 62,6% своих зарубежных инвестиций в 

России. 

Необходимо отметить, что активные инвестиционные связи между Беларусью и Россией обу-

словлены значительным объемом взаимного торгово–экономического сотрудничества. В частно-

сти, удельный вес России в объеме внешней торговли товарами Беларуси в 2013 г. составил 49,5%, 

в том числе в экспорте белорусских товаров – 45,2%, в импорте товаров – 53,2%. 
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