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AHHOTaLII/ISII B crathe 000CHOBaHA BaXXHOCTH CTaHdapTHU3allui KOHTPOJIA AEATCIBHOCTU CY6’LCKTOB
TOCYyJapCTBEHHOI'O CEKTOpa C YUYETOM €I'0 OpraHrn3anuvu U MOoCTPOCHUA - I.IeHTpaJ'IPBOBaHHOﬁ U ACLHCHTpa-

JM30BaHHON. ABTOPOM MPEIOKEHBL MOIXOIbl K YHU(DUKAIMA ¥ CTaHAAPTU3AIUH (PUHAHCOBOTO KOH-
TPOJIsl HA OCHOBE MEKAYHapoAHbIX cTaHnaapToB INTOSAL
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Kitouebie cnoBa: @UHAHCOBBIA KOHTPOJIb, CTaHIAPTH3ALUS KOHTPOJIS, CYOBEKThI [OCYAapCTBEHHOI'O
cexTopa, MmexayHapoanbie ctanmaptel INTOSAL

WucTtutynmoHansHas opranu3anisi uHaAHCOBOT'O KOHTPOJIS B TOCYAapCTBEHHOM CEKTOPE MOXKET OBbITh
npecTaBieHa B Pa3NUuHbIX GopMax. BHyTpeHHUI (MHAHCOBBIH KOHTPOJb B CHCTEME BEIOMCTBEHHOM
BETKH BJIACTU MOXKET OCYIIECTBIIATHCS LIEHTPAIM30BAHHBIM M ACLEHTPAIU3YIOLINM CIIOCOOaMHU.

[Ipu neHTpanu30BaHHOM cHOCOOE OpPraHU3alMy BHYTPEHHETO (DHHAHCOBOIO KOHTPOJIS FOCYJapCTBEH-
HBIX (PUHAHCOB B CHCTEME MPABHTENHCTBA CO3JACTCS €AMHCTBEHHBIH OpraH, KOTOPBIH OCYIICCTBIISET
(yHKIMU BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M ayAUTa MUHHCTEPCTB M BEJOMCTB, YUpEKACHUI 1 opranu3zauuii. Ta-
KOM OpraH Kak IIpaBUJIO CO3AAeTCs IPU MUHHCTEpCTBEe (PUHAHCOB. Takas KOHLENUUS paclpoCTpaHEHa B
oonbimHCcTBe cTpad EC.

JeuenTpanu3yommii cnocod opraHM3alii BHYTPEHHETO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJS MpeaycMaTpUBaeT
CO3/IaHKE MOAPA3JCIICHUI BHYTPEHHETO ayIuTa B MUHUCTEPCTBAX, BEAJOMCTBAX, YUPEKIACHUAX, KOTOPHIE
UCIOJB3YIOT FOCYIapCTBEHHBIE CPECTBA WM BIAACIOT TOCYJapCTBEHHBIM UMYIIECTBOM. Takoil moaxon
pacnpocTpaHeH Kpome eBporeiickux crpal Takxke B CIIIA u Kanane.

KoHuenmuu B3auMoAelicTBHsI BHEIIHETO W BHYTPEHHEr0 (PMHAHCOBOI'O KOHTPOJIS B YKpauHe B Teue-
Hue nocneauux 20-tu et (GopMHUpPOBaIaACh IO BO3JAEHCTBUEM NOCTIKEHUN B 3TOH cepe 3apyOeskHbIX
CTpPaH C Y4eTOM OTEUECTBEHHOH MPaKTUKU.

Ecnu Bompocsl BHEIIHEro KOHTPOJIS (TMapJaMEeHTCKOTO KOHTPOJIs), KOTOPBIM SIBISETCS BBICIIUM Opra-
HOM KOHTPOJIS, AJI1 YKpPauHbl €CTh HOBBIMHU, TO BTOpasl COCTaBJISIOMIAsL KOHTPOJISI — TOCYJapCTBEHHBIN
BHYTpeHHMH (hrHaHCOBBIN KOHTpOIb ([ BOK) opranoB ucrnomHUTENEHOW BIACTH UMEET TITy0OKUe Tpau-
e (YHKIMOHUPOBAHMUS €Ile BO BPEMEHA COBETCKON CUCTEMBI.

CoueTaHue B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX 3apyO0eKHOTO MOAX0/1a U HBOTIOLMOHHBIX IPEBPAILIECHUN OTede-
CTBEHHBIX OPT'aHOB rOCYJapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS HYKJIaeTcsl B yHH(PHUKALIUK HOPM B (hopMe
crangaptoB. CreoBaTeIbHO, HEOOXOUMO PACCMOTPETh U3MEHEHNE CHCTEMBI FOCYJapCTBEHHOTO BHYT-
peHHero (MHAHCOBOTO KOHTPOJIS,, KOTOPBIA MPOMCXOAUT 3a KOHLIENTYaJbHBIMH HOPMaMH €BPOIECHCKUX
CTpaH IJisl BBIPAaOOTKHM CTaHAAPTU3MPOBAHHBIX ITOAXO0A0B HA YPOBHE €ro OPraHU3alui U METOJO0JIOTHUH B
Ykpaune.

KoHreniyst rocy1apcTBEHHOTO BHYTPEHHEr0 (PMHAHCOBOrO KOHTPOJS Obuia pa3paborana EBporeii-
ckoi komuccuel B koH1e 1990-x rogoB u ceiiuac MCHOJIb3YeTCA ISl PYKOBOJCTBA U MOJACPKKHA CTPAH,
KOTOpBIE CTpPEeMATCS pa3BUTh coBpeMeHHble cucteMbl | BOK. YHUKaIbHOCTH 3TOM KOHIENIINU MOI4Iep-
KHBaeTcs abOpeBHaTypol, KOTOpas HCIONb3yeTcsl ¢ 3Tou menbio, - [ BOK, BrmepBbie ncnonbp30BaHHOM
Pobeprom ne Kenunrom B cratbe, onmyOnuKoBaHHOM B HOsi0pe 1999 rona Ha ¢popyme SIGMA mno Bompo-
caM YIpaBJCHUS! UMEHHO JAJIs1 UACHTH(HKAMK KOHLECITINH, peaiokeHHol EBponelickoil komuccuen, a
HE OIMUCAaHMs JIIOOBIX IPYTUX PA3HOBUAHOCTEN CHCTEM TOCYIapCTBEHHOTO KOHTPOJIS.

I'BOK MBI cuntaem coCTaBisIOMIEH BCeil cepbl rocy1apCTBEHHBIX (PMHAHCOB, KOTOPask pacpocTpa-
HseTCs OT (OPMYJIMPOBKU IOCYJApCTBEHHOIO OIOKETa, Yepe3 yTBEPKACHUE U BBIIIOJHEHUE OrOJKETa K
Ka3HavelcKoMy, (DMCKAIbHOMY YIIPAaBICHHUIO U YIIPABJICHUIO JIOJITOM, OXBaThiBas OyXTalTepCKUl Y4er,
OTYETHOCTh, 3aKyTNKH, BHYTPEHHUH KOHTpoilb 1 Tak najee. [ BOK 3atparuBaer Bompoc pa3BuUTHS BHYT-
PEHHETO KOHTPOJIS B TOCYJapCTBEHHOM CEKTOPE, IIOATOMY €r0 CIENyeT pacCMaTpUBATh Kak YETKUH mepe-
YeHb BCEOOHEMITFOIIUX MPABUII, HANPABICHHBIX HA MPO3PavyHOCTh U 3()(HEKTUBHOCTH B TOCYIapCTBEHHOM
cexTope. TaknMy TipaBUIaMH, KOTOPBIE HOCAT OOIINI XapaKkTep, €CTh MUMEHHO CTaHAAPTHI KOHTPOJIS.

VYkpauHa, Kak ¥ JAPYrMe CTpaHbl IIOCTCOBETCKOIO IMPOCTPAHCTBA, HAYAJIM BHEAPATh MEXKTyHapOIHBIE
CTaHJAapTHl KOHTPOJIS M ayAuTa, OyXrajaTepcKoro yueTa U OTYETHOCTH B CBOM HAllMOHAIbHBIE IOJUTHKU U
3aKOHOAATENBHBIN Tporece. s 3TOro BHEAPSUINCH MPaKTUYECKHe PEKOMEHAAIMH OTHOCHTENBFHO HX
MIPUMEHEHUs, KOTOpbIE OCHOBBIBAIMCH Ha pEaTU3alMM IPHHLMIA OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJCTBA W
(yHKIMOHAIBHO HE3aBUCHMOTO ayJIuTa B TOCYAApCTBEHHOM cekrope. OJHaKO OZHOBPEMEHHO 3TH IPO-
[IECCHI CTATH Pa3PYIINTENbHBIMH ISl CYIIECTBYIOIINX OTEUYECTBEHHBIX KOHTPOJIBHBIX CTPYKTYp, U aJlar-
Talusl MHOTHX WHCTUTYIMH MMEHHO Ha YpOBHE OPTaHW3aIllMH, METOAOJOTHH JaeTcsi OYeHb TPYAHO U
cinoxHo. [oaToMy peanbHble pe3ynbTaThl BHEAPEHHS €EBPONEHCKUX HOPM IIOKA YTO HE MPOCIEKUBAIOTCS
B TPAaKTUKE KOHTPOJILHOW AesTenbHOCTH. OXKHIaTh M3MEHEHWH MOXKHO, €CIIM M3MEHEHHS B 3aKOHOJa-
TENbCTBE W IPABWIIAX AaJEKBATHO BHEAPAIOTCA B IPAKTHKY KOHTPOJIS M YIY4IIAIOTCS CO BPEMEHEM.
Heorpemnemoii cocTaBmsromeil Takoro HOpMaTUBHOTO OOeCHeueHHs KaueCTBEHHOT'O BBITIOIHEHHS YXKe
peann30BaHHBIX €BPONEHCKUX HOPM CTAHOBATCSA CTaHAAPTHI KOHTPOJSA, KAK HOPMBI €IMHCTBEHHOI'O IO-
HUMaHUs TpeOOBaHMHN AJIS IPABMWIIBHOIO UX BBIIIOJHEHHS OpraHaMu KOHTPOJIL. DTO U 3afaHue AJs 00JIb-
IIMHCTBA TOCYJAaPCTBEHHBIX CIEILMAINCTOB KOHTPOJIBHBIX OPraHOB, KOTOPBIE JOKHBI BIaJIETh IIIyOOKHU-
MU COBPEMEHHBIMHU 3HAHUSAMHU B OTPACTH KOHTPOJSA M ayAuTa. Ba)XHO MOIYEpKHYTh, YTO MPUHLUI OTBET-
CTBEHHOCTH, KOTOPBII MEHAET BIACTh HA IIPABUTEILCTBEHHOM YPOBHE, ITOJINTHYECKAE KPU3HUCHBIC CUTYa-
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LIUM HE JAOJDKHBI BECTH K U3MEHEHHIO B CTPYKTYpax BHYTPEHHEI'O KOHTPOJI U aynuTa. M3MeHeHus mpa-
BUTEJILCTB HE JOJDKHBI BIUATH U Pa3pylIaTh CO3JaHHBIE CTPYKTYpPhl KOHTPOJIS, & CHCTEMY JOBEpHs, YeCT-
HOCTH U MPO(ECCHOHATBHOCTH MOTYT 00€CNeUNTh UMEHHO CTaHAAPThI TOCYAapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJISI, KaK Ka4yeCTBEHHAsi OCHOBA €ro (pyHKIIMOHAJIBHOTO BBHIITOJHEHUSI TOCYJAPCTBEHHBIMU CTPYKTY-
pamu.

C mas 2004 roga mo mannratuBe EBpormeiickoif KoMHCCHY HA OCHOBAHWH TMONyYEHHOTO OMBITA BHE-
PEHHUSI COBPEMEHHBIX CHCTEM TOCYAapCTBEHHOT'O BHYTPEHHErOo KOHTpOJIS ObUIM co3aaHbl LleHTpanbHbie
NOJpa3aeNCHUs TapMOHU3AIMY KOHTPOJIS ¥ ayUTa B CUCTEME BHYTPEHHETO BEIOMCTBEHHOI'O KOHTPOJIS.
VImMeHHO Ha HUX BO3Jaraercs 3aJaHHe PacIpOCTPAHITh HOBBbIE CTAHIAPTHI KOHTPOJIL M MOAJEPKHUBATH
uHctutynu 'BOK Bo BpeMst KOOpAMHAIMH TOCYIapPCTBEHHBIX YCWIMK B HAaNpaBlIeHUH YIIy4dIICHUs 3¢-
(EKTUBHOCTH, SKOHOMHUYHOCTH U PE3YIBTATUBHOCTHU B c(hepe rocyAapcTBEHHBIX (PMHAHCOB.

OO6cy>kaeHne NepereKTUB Pa3BUTHSI TOCYIaPCTBEHHOTO BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOIO KOHTPOJISI M TOCY-
JApCTBEHHOIO BHYTPEHHETO ayauTa cpeAu NpodeccHoHaloB HEBO3MOKHO 0Oe3 aHanmm3a HEeJOCTaTKOB
KOHTPOJII B CHCTEME KOpPIOPATHUBHOIO YIpaBIEHUS TrocyaapcTBeHHbIX mpennpuatuii ENRON,
Worldcom, Barings, Parmalat u ap., 9ro nmenu xaTactpoduyecKkue MoCIeNCTBUS ISl TOCYAapCTBEHHBIX
(uHAHCOB MHOTHX CTpaH. Bce MCTOUHHKHM YTBEp)KOAIOT, YTO IJIABHBIMH NPHYHMHAMHU IPOBAJIOB CTAJIH
"HEKOMIIETEHTHOCTb, XKaIHOCTbh, TIIOX0E paclpeAecHue MOTHOMOYHKA U 00sI3aHHOCTEH, MpeHeOpeKeHe
COBETAaMM BHYTPEHHErO ayAWuTa, UCKPUBJICHHBIH BHYTPEHHUI KOHTPOJb, KOTOPBIH XapaKTEpH30BaJICs
KOH(JIUKTOM MHTEpecoB" M TOMy NojgoOHoe. BiusHue 3Tux (pakTopoB CTajo pa3pylIUTEIbHBIM IS pa-
0oToaTenell U aKIUOHEPOB, B IIETIOM ISl OOLIECTBEHHOTO JIOBEPUS Yepe3 MaxUHAIUK TOCYAapCTBEHHO-
T'O KOPIOpPaTHBHOTO yrpapieHus. CTaHAapThl OyXTraJaTepCcKOro. yueTa B rocyIapeTBEHHOM CEKTOpE, HE B
MOCJIETHIOI0 OYepeb Yepe3 MCIOIb30BaHHE METO/a HAaUHMCICHUS, O3BOJISIOT MAHUIYIHPOBAaHHE, ITOTO-
My BHYTPEHHHM ayJHTOpaM HY>KHbI OCHOBATeJIbHBIE 3HAHHS BHICOKOTO YPOBHS JUIsl OLICHUBAHUS OTYET-
HOCTHU TOCYJIapCTBEHHBIX KOPIIOpPAUil U IPYrUX yupe:KACHWH, BenoMcTB. [loaToMy cTpemiieHue, mocie
BCEX THX HETATHUBHBIX COOBITHH, YIyUIINTh HOJ0KEHHE BHYTPEHHErO KOHTPOJISI M BHYTPEHHETO ayIUTa
yepe3 MOBBIIEHHE UX KayecTBa MOBJIEKJIO HOBOE HANpaBICHUE Pa3BUTHS HAyYHBIX OAXO0JO0B Ha OCHOBE
peanmmzainuu HopMm Konnenryanpabix ocHOB yipasierns puckamu COSO II u 3akona Cap6eitaca-Oxemnn.
Takoe HampaBieHHE HAYWHAET Pa3BUBATHCA/M B OTEYECTBEHHOW Hayke. Ba)HO, 4TOOBI TOCYJapCTBEH-
HBIH CEKTOP B YKpauHe YCBOWJI MOCJICACTBUS TAKMX COOBITHH, alallTHPOBAJ U UCIIOJIb30BaJl Pa3HOO0pas-
HbIE MHCTPYMEHTHI, PEKOMEH/IOBAHHBIC U JUISI YACTHOTO CEKTOpa, YTOOBI YIYUYIIUTh TOCYIapPCTBEHHOE
KOPIIOpPAaTHBHOE YIpaBiieHHE. BOJBIIMHCTBO HMCCiaemoBaTeNnell MoJIepKUBaIOT, YTO B TOCYAapCTBEHHOM
CEeKTOpe (M Takasi CUTyalus XapakTE€pHa JIJIsl BCeX NOCTKOMMYHUCTUYECKUX CTPaH) PyKOBOIUTENN YPOBHS
MHUHHCTPOB U JTUPEKTOPOB MPAaBUTEIBCTBEHHBIX KOPIIOpAUKi, TPATAT OI0/DKETHBIE CPEACTBA, HE OCOOCH-
HO MPUHUMAs BO BHUMaHHE HMCIOJIh30BAHUE PECYPCOB C LENBIO JOKHOIO, TIPO3PAavdHOro, 00pa3oBOTO
(uHAHCOBOrO ynpaBiieHHS. PYKOBOIUTENN PYKOBOACTBYIOTCSI HOJIUTHUECKUMH aMOMLIUSIMH, OHU cOCpe-
JOTOYEHBI Ha KPATKOCPOUHBIX Pe3yJIbTaTax M ycrexax U MeHee 3aUHTEPEeCOBaHbl B CTAOMIBHOM (DyHKIIH-
OHHPOBaHHU MX JCTIAPTAMEHTOB WJIH a/ICKBATHOCTH UX 0a30BBIX MpOLEAYp (B COOTBETCTBUU C BO3JIOKEH-
HBIMU GYHKIUSMHE). Yaie Bcero OTCyTCTBYIONIME TEXHOJIOTHYECKHE KapThl OTHOCUTEIBHO TaKHX MpOIIe-
Iyp, CIAEIOBATENbHO M OLIEHKA KaueCTBa MX BBIIIOJIHEHHS JOCTaTOYHO CIOXKHA. YUYHUTHIBas OrpaHHYEH-
HOCTbH TOCYJJapCTBEHHBIX PECYPCOB M PACTYIIYIO HOTPEOHOCTh B MPO3PAYHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH, PY-
KOBOJIMTENH JIOJDKHBI CTAHOBUTHCSI O0JIee 3aMHTEPECOBAHHBIMH B TOM, YTOOBI YIIyUYIIUTh CBOU PE3YJIbTa-
THI B YaCTH SKOHOMHYHOCTH, 3()(HEKTUBHOCTH, Pe3yAbTaTUBHOCTU. C 3TOM TOUKH 3pEHUS TOCYIapCTBEH-
HBIH CEKTOp OTIMYAETCS OT YACTHOTO CEKTOPa SKOHOMHKH, IIO3TOMY JOJKHBI OBITh JPYTrUe W3MEPUTEIH
JIeITEIbHOCTH PYKOBOJICTBA. B CBSI3M C 3TUM HY’K€H HOBBIN MOJIXOA K TOCYJapCTBEHHOMY YIIPABJICHHUIO U
B YaCTHOCTH PEAIM3aLH €r0 OCHOBHOM (PYHKIHMHM - (PYHKIIMU KOHTPOJIS, BEAb BaKHO COCPEAOTOUUTHCS
Ha YCIEUIHOCTH BBIIIOJHEHUS TOCYAAPCTBEHHBIX IOJIHOMOYMH [JIsl MOTPEOMTENs TOCYJapCTBEHHBIX
yciyr. Takoil HOBBII TIOJXO/ TOMDKEH OCHOBBIBATHCS HAa OMPEENIEHHBIX TpaBUjlax - B CTaHAapTaX, KOTO-
pBie OyayT UMETH O0IIIee IEHCTBUE TSI BCEX UCITOJTHUTEIICH KOHTPOIBHON (hYHKITHU.

[IpuHIMIT OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOAMTEIIS - TNIABHBIMA NMPHHLUI, KOTOPHIA AOJDKEH OBITH MOJOXKEH B
OCHOBY CHCTEMBI (DMHAHCOBOTO yNpaBieHHA, Kak oTMeTHa JKrombs MyH, 3KC- TeHEepaIbHBIH AUPEKTOP
Ciry>x0b1 BHYTpEHHETO ayauTa EBpoIeiickoi KOMHCCHU BO BpeMsl BBICTYIUICHHS Ha KoHbepeHu 13-14
Mas 2004 roga B AMcrepaame. BTopsIM HEOThEMIIEMBIM IPUHIIUIIOM OH Ha3BaJl MOJAAEPKKY BHYTPEHHUM
ayJUTOM PYKOBOJCTBA OTHOCUTEIHHO aHAIN3a U IIOHUMAaHHA CIa0bIX CTOPOH CUCTEM KOHTpOJIS, pa3pado-
TaHHBIX pyKoBOACTBOM. IIpu ycioBum, Korna pyKoBOACTBO MOJHOCTHIO OyIeT OCO3HABAaTh KaueCTBO CBO-
UX CHCTEM KOHTPOJIS U HNOOLIPATh NOJUUHEHHBIX IPUAEPKUBATHCS MIPABUII, CO3/1aBasi XOPOILUI Ipumep,
NOTPeOHOCTh BO BHYTPEHHEM ayAHMTE TEOPETHUECKH MOXKET mponacts. OnHaKo, YTOOBI TOCTUYD TAKOH
UACATU3UPYIOIIEH CUTYallUH, HyKHO UMETh CJIOKHBIN U 4eTKUN HaOOp IpaBMil U 0043aTeNbCTB, KOTOPbIE
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OyZAyT XOpOILO BOCIPUHUMATh U BHEAPATH BCE OTBETCTBEHHBIE 3a KaKIbIH acnekT KoHTpois. Cienoa-
TEJBbHO, HY)KHBIE CTaHIAPTHI KAK CAMOTO KOHTPOJIA, TaK U ONHMCAaHUE TEXHOJIOTHYECKUX MPOLECCOB TOCY-
JApCTBEHHOT'O MPEANIPHUATHS, COONIIOJCHNE KOTOPBIX 3aCBHIETEILCTBYET BHYTPEHHUH KOHTPOJb M BHYT-
penHuil ayaut. CrenoBaTenbHO, CIEAYET CTPEMUTHCS K COOTBETCTBYIOLIEMY COCTOSIHMIO YIIPaBIEHHUS,
peanr30BbIBast KOHLIEIIINIO TOCYAaPCTBEHHOI'O BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOI'O KOHTPOJIS.

s aToro He0OXOAMMO HE TOJIBKO IOATOTOBUTH 3aKOHOAATEIBCTBO Ha OCHOBE BBIBOJOB M PEKOMEH-
Januii otHocutenbHO BHeApeHus KoHuenuuu [ BOK, npuHumas Bo BHUMaHHe NPAaKTUKY YKpauHbI, HO U
YCTPaHUTH NIEHCTBYIONINE HOPMBI, KOTOphIE OYAyT NMPENATCTBOBATH MOSBICHUIO HOBBIX ONPEAEICHUIl B
COOTBETCTBHH € KOHIeNIHeH. TpaIHuIMOHHO OTE€YECTBEHHBIE HOPMBI, KOTOPBIE MMEIOT 3HAYUTEIBHYIO
HUCTOPUUYECKYIO0 OCHOBY B IIPAKTHKE KOHTPOJIS, HO IPOTUBOPEUYAT HOBBIM MOHITHUAM M OINPEJEIECHUAM, 3a-
HIMIIAIOTCS IEHCTBYIOIIMMH TOCYAapCTBEHHBIMU PYKOBOJUTEISIMHU, KOTOPBIE HE AAIOT MPUCTIOCOOUTHCS K
HOBBIM YCJIOBHSIM COTVIACHO CTaHAAPTOB W MPABHUIIL.

CopnepxaHue CTaHIAPTOB W MPaBHJI, B KOTOPBIX OYAyT PeaH30BHIBATHCS OpraHU3AllMOHHBIE U METO-
Jqudeckue npuHIUnbl Konuenuuu ' BOK orobpaxkaer copMupoBaHHyIO B €BpONEHCKIIA cTpaHax Gpopmy
noctpoenust  BOK, koTopast o0beauHamMIa TydIye NpakTUKHA €ro OCYIIECTBICHHUSI.

C cepenunnt 1990 romoB HayIHBIME paOOTHIUKAMH BBIJEISUTUCH JIBa CITIOCO0A MIOCTPOCHUS BHYTPEHHE-
ro koHTposs. [lepBriii u OoJiee pacpoCTpaHEHHBIH XapaKTEPU30BaJICs JICIETMPOBAHHBIMU, HO [ICHTPAaIH-
30BaHHBIMU (PYHKLHUSIMH KOHTPOJIS, KOTOPBIE COCPENOTOUYMBAIIICH B Pa3HbIX BAPAALMSIX B KOHTPOJIBHBIX
npouenypax. CrenuanbHO CO3JaHHbIE YIPEKICHNS WM CTPYKTYPhl (PMHAHCOBBIX KOHTPOJIEPOB MO PYy-
KOBOJICTBOM IIEHTPaJIBHOTO OpraHa, TaKoro, KaK HalpuMep, MHHUCTEPETBO (MHAHCOB, ObUIHA YIIOJHOMO-
YeHBI OCYILECTBISTh KOHTPOJIBHBIEC MOJTHOMOYHS MPOBEPOK PACcX0JOBaHMsI OIOIKETHBIX CPEACTB. B To ke
BpeMsl PYKOBOZACTBO I10JIarajoCch Ha CIy>KOBbl BHYTPEHHETO LIEHTPAIM30BAHHOTO KOHTPOJIS BO BpEeMs IIpHU-
HATHS (QUHAHCOBBIX PEIICHUH, TAKUM 00pa3oM MOXKHO 3aCBHJICTEIbCTBOBATE TOT (aKT, YTO MPUHIIUT OT-
BETCTBEHHOCTH PYKOBOJAUTEIS HE ObLT pa3BUTHIM JOJKHBIM 00pa3oM.

JeuenTpanu3yonmii BHyTpEHHUI ayIuT HE UIpaJl HU OZHOTO CYLIECTBEHHOTO 3HaueHHs, (PUHAHCO-
BBIA ayIUT OCYLIECTBISUTM (PMHAHCOBBIE KOHTPOJIEPHI MM HHCHEKTOPHI, @ HE3aBHCHUMBIH CHCTEMHBIN
ayIUT HE CYIIECTBOBajJ. TakoW MOIXO0J M3BECTCH KaK JIATMHCKUM (HAMOJIEOHOBCKHIA) THI IMOCTPOCHUS
KoHTpoJs. [ 1]

Bropoe mocTpoeHHe rocyqapcTBEHHOI'O BHYTPEHHETO. (DPMHAHCOBOTO KOHTPOJS Pa3BHBAJIO pa3HBIC
(hopMBI IPAaBUTETHCTBEHHOTO KOPIIOPATHBHOTO YIPABJICHNS (CUCTEMBI, B KOTOPBIX NMPaBUTEIHCTBEHHEIE
YUPEKICHUS YIPABISIOTCS U KOHTPOJIMPYIOTES), B TO BpEMs Kak PYKOBOJUTENb OTBeYall 3a CBOU (PMHAH-
COBBIE PEIICHUS U PE3yJIbTaThl YIPABICHHUS U TO3TOMY HEC OTBETCTBEHHOCTH 33 Pa3BUTHE M YIYYIICHUE
CHCTEM BHYTPEHHEro KOHTpOJIs. [Jisi BBIMONHEHMsT 0053aTeNbCTB PYKOBOJUTENIO CIIEI0BAJIO MI0JIb30BATh-
Csl pEKOMEHJAIMAMY BHYTPEHHETo ayauTa. [ 2] BHyTpeHHui ayIuTop OIIEHHBaJ, HACKOJIBKO ATH CHCTE-
MBI (DJMHAHCOBOTO KOHTPOJISI M YHPABJICHUS. COOTBETCTBOBAIM CTaHAAPTaM, JOKIAIbIBAI COOTBETCTBYIO-
KM 00pa3oM PyKOBOJCTBY M J@aBaJl PEKOMEHAALMH 0 YIydleHuto 3tux cucteM. [ 3 | Takoit moaxon,
OCHOBaHHBIN Ha «CTOJI0aX» ITOJIHOW OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJICTBA M HE3aBUCHUMOM BHYTPEHHEM ayJIHTe,
HA3BaJIM F0’)KHO-EBPOIENCKHAM I10/IXOJ0M MJIH MTOJIX0JI0M OTBETCTBEHHOCTH PYyKOBOAUTENS. FIMEHHO Takoe
MOCTPOCHUE TOCYAAPCTBEHHOTO BHYTPEHHEro (PMHAHCOBOTO MOAXOa peann3oBaia EBpomneiickas komuc-
cus B Buze Konueniwu B 2000 romy.[4; c.12-14]
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